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《做最好的中层》 

ȇṁ ѐ Ȉ  

  ᴐ :  Ὤ 

  ѐ ᴔ 

  ᾗ ҉̆ ұ ԏ ӏא ṁ У Ȃ

Ӈ ѐ̆Уᴁ ̔ľ ̆ ҩ ̆

הּ ̆ ╒ ╠Ȃ ⁮ ̆

а ̆ ѐ ֩ ̆ а

Э ֬ȂĿ Ḁ̆ Уᴁ ̔ľ ҩ̆

Э ̆ ̆ѐ ֩˻Ŀӹ ҩ ̆

ת Ҿ ԏ Ѯ ̆ Ȃ ԏ Ҿ  

︠‍ ȂУэ ᴁ ̆ а ῲ Ȃѐ

ᴁ ╒ ̆ ѐ аЭ Ԇ ֬ȁ аЭ

֬̆ ѫ ‡ֶ ᴁҮн ṃ а₥̆ ‡ ᴁ

Ȃ ұ э ̆ ԏ

ӏא ὤ ҩľ ѐ Ŀ ‟ Ȃ ԏ

̆аӨꜛ ȁ ȁ ᶕ ֝н ѐ

̆ зꜛ ᾃ ѐ Ὧ 30 э ֳ Ȃ

ѐ ԏ У ̆ ѐ а а ѝ ᴁ ѐ

̆҂а а ѝЭ ╒╠ ̆ӹԏὲ

Ȃת ̆ ᴉ ѝУэִ ѐ ̆ ӝ

а ὲ ̆ з ľ Ŀȁч а



 2 

Ȃ ᴁ ̆ѐ ї У а ̆ У

ѐ а ᴉ ִ Ȃ ѐ ᴐ Ὧ

̆ ѫ̆ ԏѝᴉа ľṁ ѐ Ŀᴐѝ ԏ ў

̙ұ ̆ ԏ ֳ ѐ ⁮ ὤ ‍ ̆ ҩ

ֳ У ѐ ╖ ̆  ҩȇṁ ѐ Ȉ ҉ȂбУ

҉ ̆ ҉έ ԈЮ ̔ 

  ѐ ᴔǻ ұ ľ Ŀ чэ ṁ

Ȃ ҉ ᾱ ̆ Уᴁѐ ֶ ⁮

Ȃ ҉ꜛ Ьэ ἷ ‍̆⁞ӱЬэ ̆ ѐ ̔

̂1̃ ѐ э ᾃ ľ Ŀ̆ ѐᴇ

ЭȂ ἷ ₮ ѐ ľ ļ Ľ̆

Ŀȁľ ̆ Ŀȁľ ̆ Ŀ ̆ ѐ

ὤ ᴁ̆ὤ ̆ӱ ѝ

ᴁ Ὧ ╒ Ȃ̂2̃ ѐ ṁ ᴇ ѐ

╒ ЭȂа ѐ ‍ ̆а

а ╒ ̂ ӝ╒ ӝ╒ ╒ȁ ╘

╘ ת̆̃╒ ἷ ҩѐ ╒

У ╒̆ ұѐ έ ╒̔бЭ

ȁᶑ ֗╘ȁṁ ᾱ ȁ Ȃ

╒ ѐ ╒ ̆ ὲ ѝ

Ȃ̂3̃ ѐ ₂ ȁ ӝ а

Ȃ ἷӱľ ᴔ ִ Ŀȁľ ᴔ Ŀȁľ ᴔ
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ᴁ ĿЬ ̆ У ѐ Ѯ Ȃ ἷ̆

ѐ а   ̔ ִ ̆

ӱִ ⁮ ȂЭ ‍ ̆ ╒Ҭ ľ ĿЭṁ

Ȃ ԏ ᶕ̆ľ ѡ Ŀ̆ ᴃҩ ֶҮ ╖᷁Ȃ

҉   ̆ ѐ ᴐѐ ⁮ Ὧ Ȃ ᴁѐ аӨ Ԉ

ὤ ҉̆҂ Ԉ ȂаӨ

̆҂ ẹ ԏ  ὲӹ҉У ̆ ҉ а

ӹӝ ᾶ ̆ ╒Ҭ ⁮ Ȃ Ԉӱľ ╠Э̆

а ẙЭĿȁľ ѐ ̆ṁ ѐ Ŀȁľ ⁞ӝ̆

ᴂ Ŀ ѐ̆ ⁮ ԏ Ȃ ӭа ľᴐ

Ŀ Ԉ ľ ҉ĿѝѳҮ Ԇ̆ ԏ ѝ╒Ҭ ᵏУҾ

ὲ ṁ ̆ УҾ̆ת ѝҩ ҉

̆҂ Ȃ ᴿ ╟ ᴿ

ұ ԏ ѐ

̆ ̆ ҩꜛ Ү ἷ ᾃ ֳ

֗ѐ ὴ ᴿȂ ֳ ᴿ̆ѐ

҉ ̆ ⁮ Ҿ ᴿ Ү б

̆҂ ⁮ Ȃ Ȃ ҉

ѐ ľ Ŀȁľ ṁĿȁľ ĿЬэ Ў ҂а Ȃ

ѐ ᴃľУ = + ╒Ŀ УὨ ̆ ₂ Э

Ьэ ╡╒̆ ѫ ѐ ᴔ  ˻ ҉Ὥ︠ ̆ὲѐ Уȁ

үȁЬȁ ȁὩȁЦ ̆ ҷȁὧȁҀȁ︠ Ὤ
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Ȃ ֗ ȁ ȁ ѝ ҉ṁҩа

ᴐ̆ ˻ 

  ȇṁ ѐ Ȉ У  

  ľ Ŀ̆  

   

  ѐ ӣѫ̙ ╒̙ ̙♥◌ŀŀ ̆ Ҿ б

ѐ ת̆ а Ȃ ѫӣѫ

ᾱ ѐ ̙ й У ‍ ȁ

̆ ԏ ̆ ӱѐ Ȃӹԏ ȁ

ȁ Ү а ̆ ת̆ У ̔έ

˻аѨ₥̆ ᴇ ҩУ‡ ӝ ̔ ֗

Ү ἷ ⁮ҩч︢ Ъ ἷ˻ ̆ӹа ︠

  Ȃ ἷ ‫ὡ ̆ а У Ȃ
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̆ а έᴇ н╘ ̙Ŀ У ּ ѝ ̔

ľ   ̆ ҩ  ֶ ὰȂ ἷ

  ת̆ ӹ ⁞ӝ ̆ з ⁞ ̆ а ̆

ẹӹ ȂĿ ּ ἷ ̆

Уэ ѐӊ ҩȂ ἷ Ѯ Ԉ ѫ ̆

а У֒Ү Ȃ ἷ ‍ ̆ ԏ  ҩӹ

бУ ѐ Ь а ̔ ᴁ ₥̆   ֶ̆

ἷ ‾ ̆ Ἴ ⁮ Ю ᴐаἵ   ̆

ҩ⁞ӝȂ ̔ ᴁ‾ ₥̆ ‾

Ȃ ֗ᴉУэ ѐ̆ ѐ ̆ ḣ Ԉ ֗ ̆

ἷ ҂ ѝ ּ ѐ ᴧ ӝ Ȃ… Ў ֒ ү

ἷ Уэ ̆ а ̆ а ֒̆

╕ … ֒Ȃ ἷ ֗ ѝ ╠

̆ Ԇ УэὨ ԍ Ȃ⁞ э ᴐ̆

а Ȃ ѝľ‍ Ŀ э •• ὡѐ ̆ ‍

а ӣѫ ‍ ̆ӣѫ Ԇ Ȃ ұ⁞ӝ ̆ э

ᴐ̆ ̆ ѫ ᴐ̙ ἷ ȁ

̆҂ ӝ╒ Ȃӹ ΰэӝ̆

⁮ѐὯ ︠ ̆ п א э ̆ ľУȁүȁЬĿ̆

‍ Ȃ У ̆ ἷ ӹԏ

Э ̆ ӝ Э п ̆

ӣѫ ľԆ ĿȂ ̆ ἷ ╡╒̆ ̆ э
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н ╗ҩУ᷁Ȃч ̆ ӱ 3000 Ъἷ ╗⁮

ҩ 3 ӢἷȂ ἷ ҂ ⁮ҩ ᴁЭ̆ ᴐȂ

Ԉ ̆ ἷ ╖̆ ӹ ҮӱаἼ ֒ Ὧ Ȃ

а ֗ᴉ ֒̆ ҮἼ ̆ ֒ … ֒̆

ᴉ҂ ᴐṁ Ȃ ѐ ̆ ѐ ḣ ᶕ Ѯ

Ȃа У╪ ̆ а ԏ ̆ ѐ ѐ̆

У ̔ ұִ ̆ ⁮ѐ ᴁ Э̆ת ̆

ᾃ ṃ а₥̆ Ȃ ѐ

Ȃѝӣѫ ̙ ұ Ҿѐ ṃ

ִ ѐ̆ ̆ Ȃ ἷ ‡ ̆ӹ Уэ

╒ ӝȂ ἷ ⁮ ּ ̆ ѝ У

Ԇ ᾙӝ Ȃ ̆ӹԈѝ ҩ ̆ Ԉ

ҩȂ ЪЪ ⁮̆ӹ Ἴ а ╖̆ У ľ

ĿȂ ̆ Ȃ ἷ   ̆ УҾ

ἷ ԏ ̆ а‎ ̆ ⁮⁞ӝ Ȃ ἷ

Ḁ ̆ ҂ ᷈ ̆ῤ ѝ Ү ̆ ᴉ

аֶ ̆ Ԉ ἷ ԏ Ҭ Ȃ ̆ ҾҮ ּ⁮ҩ ּ

Ȃ ּ ᴁ У ѐ ̆

ұ ἷ ẙȁа ṁ ҂ ⁮а Ȃ У ̆ ἷ

Ю ֶ ֶȂ Ḁֶ̆

ҩ̆ ּ ҩ Ȃӹ ⁮ҩ ἷ ̆ У ̆

≤ ҩ ἷ У ľ̔а Ԉѝᴔ ⁮ У‎
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ᴔ̆ э ԏ ╒ ᴔ ŀŀᴔа У ╩

₥ᾰ ӣ̆ѫҮ ּ ὨаὨ ŀŀĿ ἷ У

̆ ̆ ⁞ Ȃӹ• Уת̆ ̆

аᴃ ֳӝ Ȃ У ̆ ἷ Ȃӹ

̆ У У ѝҩὨ ̆аת Ҿἷ ԏа ӹ̆

У ּ ҂ ӹ̆ ľ Ŀ ҩȂ

ἷ ҩУҾ ̆ӹ ̆ а ṁ

ҩ̙ ҩ а ̆ ἷ ұ ҩ̆ ̆

ᴳ ᴐ ̕ ẙ • ̆ᴳӝ Ὧ ở ŀŀ

҂ ѝч ľ ĿȂ У ̆аת ἷ

ҩ ̆ ӹ ֶҩ ᴉṁҮ̆ ᴉ Ȃ ̆

ἷ ѝ У ̆ᾋ У ̆ӹ ּ

У ̔ľ ‫ ṁ ̆

̆ ӭ ҩȂĿ◊ұ Ԉ ִ ̆◊ұ

̆◊ұ ̆ ἷ Ȃ҂ ѝ ҩ ̆

ӹ п ӑ ╒ ӑ Ȃ

ѐ ‫ Ḁ ὲ̆ ἷ У Ȃ а ̆

‍ѐ У╪ ̆ṃ ҩ ̆ ἷ а

̆ ЭҩУэ Уэ Ȃ ҩ ἷ Ь ‍ ̆

ᴔ а ѝӣѫӹ Ȃ ԏ ӹ

̆а ̔ӹ ᴔУ ̆ Уэ ̕ӹ ᴔУ

̆ ⁮ ᴐѐ ̕ӹ ᴔУ ̆ ⁮ а
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ľ Ŀ̕ŀŀתӹ ̆ ᴔ аУ ̔ӹ

ӝ̕ӹ ֝н ѮУ̕ӹ 2000 Ъ ӝ

̕ŀŀ ӣѫ ӹӱбᴔ ̆ бᴔ а ̙ ὲѐ Ὧ ̆

ұľ Ŀ˻ὲ ̆ ԏ‍ ԈЭЬ ̆ ἷ бֳа

ΰэ Ȃ ӹ Э̆ У ѐ ί̆

҉ ѐ У Ȃ ἷ ̆ έ Ԇ ̆

ѐ Эҩ У ȂӹԈ ╟ ԏ̔ѐ

̆ У ̆ ĺĺ ˻ ԏ

ҩУ ̆ ֶ ̆ў╟ ̆ ╒

֗̆ ╒ ֗Ȃ У‎̆ ԏ ̆

ֶȂ ̆ ѐ ̔έ ˻ 

  ̆Ἴ  

  ѐ ̆ ҂ ̕ѐ аӨ

̆ ὡ э Ȃ ̆ᾱ ҩѐ

̆ Ἴ Ȃ ּע ṁↄ

̆ ҩУᴁ ֵ Ȃ ӹ У ╘ ΰת̆

ᾋ ⁮ӹ ̆ӹ ѝУ ӊ ΰ Ӣ ֝н CEOȂ

ӹ ⁮ ᾃ ̆ᴳ ֶ У ҩ ӹȂ ӹ Ѯ

̆ У Ȃ ӹ нұ ᴏ Ȃľᴔ ѫ

̆ѝӣѫ ֶ ╘ ̙Ŀ Ȃӹ

̔ľ Ἴ̆ а ╖ Уэ Ȃ Ԉ У

э ӱת̆ ṁ ̆ Ԉ Уэ ̆
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ұ Ԉ ӱҮ ȁṁᾱ Ȃ ̆҂ Ὧ У ̆

ֶ Уэ ̆ Уэ ȂĿ ̆

Ἴ ̆ э ľ ᾙ ĿѮ ᴏ

Ȃ ᾙ Ԉ ᾙ ѡй ̆ ̆ э Ἴ ֶ

ᴉ ӱȂ Э У ̆ ֶ э ὤ ̔

ӝ У ̆ ⅔ У ̆ ὤ Ȃ

ṁ эӝ ̆ ὡ Ȃὲ ̆ эӝ

ֶ ֗ ӱȂа Э ӣѫ ̆ ӱЬэ

ѐ ̔ľ Ŀȁľа Ŀ ľ ֗ᴉḆ ĿȂ ᾙ ίᾙ

̆ Уэ ᾙ ̆ ӱ ֶ ӱ Ȃ ѝᾙԇ ̆ ӱ

ԇ ᾙӝ Ȃ֗ᴉэӝўѬ ўѬ̆ Э У

Ȃṁѐ ὲ Ȃ эӝ

э ̆ ̆ ѫ э ᴇ У ̆ ῠ ╒б

╒Ȃ ᴳ ᾋ ̆҂ ֶṁ У‍ Ȃ

Ҭ╒̆ ὡ Ѯѐ Ȃа ̆

Ȃ Ὠ ̆ У֒Ү ̔ Ὠ ↄ

ד ҩ ЮУᴁ Ἷ Ȃ ѝ Ἷ ӝ̆ת

а ȁẙ ж Ȃ ‍︠ד ̆ Ἷ Ὠ ת̆

ӹа Ἷ Ҿ ̆ ѝ Ҿ ֶ

  Ȃ ̆ ж ѝ Ἷ ת̆ ד

ӹԏ̔ľ Ἷ аḮ̆ת ӹ ш ̆

аֶ ӹ ṁ ȂĿ ̆ ֒Ү ̆ ұ
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Ѯ ̆ў╟ Ἷ Ю̆ṁ ╠ Ȃ ֒Ү У

ẙ Ἷ ҩ ╟ ҂̆ ӹ ⁮

а Ȃ7 ̆ῲ ╡╒̆ Ἷ ѝ Ὠ ↄ

̆ з ῑ ̆ӹ ѝ ד Э Ȃ Ἷа Уэ

ӝ̆ӹ ד ̆ ӹȂ ѝ ד ӹӱ
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ת̆ ᴇ ὤ ̙

а ȁ ᴁ а ȁ аУ ̆⁸ ᾱ ҂ ὤ

аУ Ȃ з̆֝н ᴁ  ֗ᴉУ ᾱ ̆ Ἴ ⁮ѐ

╠╒̆ а ╒̆ ‡̆ѐ ᴐ ᴇ ̙

ᴔֶ ̆ ᴐѝУᴁѐ ̆ ὤ э ̙

а ̆ έᴇ ѐ ᴔ̆ Ԉ э ᴐ ̆

ת ᾱ ₥̆ ӱ Уᴁ Ȃ ‡̆ľ ₉Ŀ

ֶ ľ ╒ĿȂ 

  а ̆  

  ľ Ŀ̆ ѝҩ ̆ У‎ Ԉ

п Ȃѐ э ľ Ŀ̆ э Ȃ

ȇḁ Ȉѐ̆ ӝ Ьѓ ᴐ ҩ ̔ľа

̙Ŀĺĺа ̆ ѫ ֗ ̙ ̆ ұ

ѐ ̆ ѝ Ȃѝӣѫ ѫ ̙ ұ ᴁ ̆

Ḁ̆ѐ ᴐѐ ֶ ⁮ ╒̔Э

̆ Ү ֶ̆ Ю Ȃ Ḁ ѫ╕̙

̙ ̙У ҩѮ̙ а Ȃ ѝ аת ᾱаҩ֗ᴉ

̆ ֶ У ᾰ╟̆ ὡ ╟ ѐȂУ ѐ

ҩ э ̆ ̆ӹԏ ֶ Ȃ ѝ

ӹԏ Ἴ ⁮ а ̆ ᴉԈ ѝ ̆ ╒

ί Ȃ ЬҸ ӊ ὧ ᵾ ̆

Уэ У Ѯ ̆ ҩУ н ὴ Ȃ1940 ̆ ұ



 12 

н  ̆ὧ ᵾ ЬҸ ӊ ̆ ֗ѝ

‍ Ȃת ӹ֗ ̆ ұ Ю ̆╗

Эӹ   ̆ Ὠ ҩ ̆ὧ ᵾ

ѝУ Ȃὲ ̆н Ю Э ̆

ὤ ұὧ ᵾ Э ὁ Ḷ ᴉ̆ᾳӹ ╖Ѯ

Ὠת̆ а ӹ ҩ Ȃ ѐ

ᾳ ֶ̆ ⁮ ̆ ֝н ᶕ ̆ У ҩѮ̆

Ȃת ὧ ᵾ ̆ ⁮ ӹ ⁮

̆ ӹ  ҂ ӹת̆ ҩ Ȃӹӱ ᷆̆

ӱ Ȃӹ ṁ⁮ҩȂὧ ᵾ ̔Ԉ₥ Ἵ

ѝ ̆ ӭ ᾋ Э ᴉ ȁ Ȃӹ ᾃ

а ╨ ̔ľ а ȂĿӹ ҩ ̆

ὡ⁮ ᴐѐ ȂУ ὧ̆ ᵾ ‍ ⁮ ⁸ ̆

ӹ ⁮ ⁮ҩ̆ұ Ȃ ̆ӹ ֗ѝ

ЬҸ ӊע Ȃ ̆ӹ ѝЬҸ ӊ Ȃӱὧ ᵾ

ѐ̆ ԏ ҩ Уэ ̔ аԆ ̆ӭ

̆ ѝҩ Ȃת ̆ ѐ а

э Ȃ ̆ ԏ ѝ̆ ѐ ѐ ԈЮЬ ӝ̔ У ̆

У а ľ Ŀ̆У ľ Ŀ̆ ҂ а ̆ ҂ а Ȃ ̆

╩ ѐ Ȃ ү ̆ ⁮ ̆ ̆ ‡ Ѯ̆ ‡╗

◌Ȃ ᴳ ⁞ӝ ҩ 100% ̆ ҂ 100% ֗Ȃ҂ ᴔֶ

̆ ѐ ҩȂת ԏ а ѝȂ Ь ̆ў
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╟ľ Ŀ Ȃ҂ ᴔֶ ̆ѝӣѫ ў╟ľ Ŀ ̙ ᴔ ұ

ѐ ᴁ ̆ ̆ ᴁЭȂ ̆  ұ

ᴔ ̆ᴔ ⁮ ֶ ῏ ̆ ҂῏ ҩᴔḥ

ֶ̆ а Ȃ У ѐ ֶ Ю ̆

ў╟ ὡ ̆ ⁮ ѐ ̆҂ ⁮ Э

Ȃ ̆ Ь ѐ У ѐ ˻ 

  1985 ̆ ֗ Ḁ ӹ̆ ⁮ ӝ ľ̔

Ҿ ȁ ╘ӝ ╘ ҩ˻Ŀӹ Ю

̆ ᾳ ᴉ̆ У ̆ а ӕ УЮȂ

ұ ̆ У ῌ ̆ Уӝ ⁮ҩ Уэ Ȃӹ ⁮

Уᴁ ꜜꜜ ̆ῆ ̆ ҩЭ Ȃӹ ᴁ

╘ ľ̔ Э ̙Ŀ ἳ ΰ ╘ Уэ

ӝ Ȃ Э₥ ᴁ ľ Ŀ̔ľ а 6

̙Ŀľа ˻ Ҿ ˻ĿУ ╘ а ҩ̆

Ȃľ ̆ ̆ ѫ ̙Ŀ Ȃľ ̙ᴔ

̙ Ҿ˻Ŀľ а ̆ ŀŀĿľ ̙ ҉

а ̆ ᴔȂ ᴃ̆ ¦¦¦ ˻Ŀ ᴁ ╘ Ȃ ҩ

У Юᾱ ̔ н ╘ а Ȃ

Ὧ ȁ ᴁ ΰ ̆ ӹԏ ╘

ᴐ Ȃӹ ľ̔ ҩ ︠ ̆ У ̆

а ̆ ӝ ҩ ˻УҾ

ȁ ȁ ȁ ╘ ̆ ╘ ᴂ̆ ֳļ ғ
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Ľ̆ ⁮ ̆ э ˻Ŀ Ѯ ̆ Ю

ԇ ╘ ̆ ҩ ̆ з ҩУ֒

Ү ̔ΰ Ԉ ̆ ѐ ȇ ȈȂ

Э̆ӹ ⁮ҩУ ̆ Уᴁ ╘ Ἴ Ү Ȃ ᴁ ╘ ̆

⁮ ᴁ ╚ ╘ Ȃ а Ъ

︢̆ӹ ⁮̆ У ў╟ľ Ŀ ̆аӨ ҩ ╘н

̆ ҩУᴁ ᴐ Ȃѝ ̆ӹ

ᾗҩУ ᶕ̆ ᴁ ╘ ΰ ľԈ ִ ╘̆

Ŀ Ȃ эӝ ╒ ὁ ѝҩҩת̆ ̆  

ᴐѐ ̆ ў╟ľ Ŀ ̆ УᴁУ ѐ

ѝȂ ԏᾋӱ Уэ ̆Э Үѐ ⁮ ᴁľ

Ŀ ╘ ̆а ѝ ҩ⁞ӝ ̆ ҩ ̆

̆ ҮнЭ ╖ ̙ ̆ ԏ

Ȃ ľ Ŀ ̆У ѐ ԈЮЬ ̔

а ̆‡Ҕ ᴔ ᾱ ᴐ ╒ ⁮ ба ̆

Ҭ ̆ ֶ ᴔ ȁ֓ḣ Ȃ

У Ѯ ̆ Ἵ ̆ ҮȂľ Ŀ ᴔ ѐ

ľ Ŀ У Ѭ̆ ԏ ṁ⁮ᴁ Ȃ ⁮

̆У ѐ ֶ ̆ ѝ

╒а ̆ ṁҮ а Ȃ ̆ ԏ ̆

⁮ ԏ а Ȃа ᴐ ԏ ̆ Ю ̆

ľ Ŀ ԏ ̆ ̆ Ȃ а Ҭ ҂



 15 

ԏ ľ Ŀ а Ѯᾢ̆תбὲ ̆а Ҭ Ȃ ̆

а ╟ Ү Ȃ ԏṁ  ̆аӨ ⁮

ԏ ╒̆ ⁮ ԏ б Ȃѝ ᾱ ў╟ ľ Ŀ̆

Үн ᴇ Ȃᴐѝѐ ԏ̆ ṁ⁮ԈЭЬ ̆

‡ ֶ ѝ Ю ѐ ḣ ᶕ֗ ̆҂ ѝ Ἵ

ȁ Ѯ ˻ 

  а ľЬ Ŀ 

  ѝУ ѐ ̆ ľЬ Ŀ ⁞Ȃ ѫ̆

ӣѫ ľЬ Ŀ ̙ ̔ ᾱ ̕ ̕

ӝȂаṁ ̆ ̆  ў ȁṁᾱ ̆ ľ

ᾱ Ŀ̕Э ̆ ᶕ ̆ У ľ Ŀ̆ ľ

Ŀ̕ ҩ̆‡хЮУэ Ѯ ̆ ľ

ӝĿȂľЬ Ŀ а ֗ ̆ ֝н

ᴁ̆ ︠‍ ̆ зľЬ Ŀ҂ֶ

̆ ֶ ₥ ̔ ѝ ֗ᴉУᴁ

ȂбľЬ Ŀ ̆ ЮὭ ̔

֗ ̆а ,а Ȃ 

  Ҭ ̆ѐ ᾙ У   ᴐ ‾Ȃ ᾙ

Ю̆ ӝ ѐ ᾙ ᾙУ ̆ ֗

֗╘ ѐ ᾙ 38 чэ Ȃѝҩ

֗╘̆ ᶑ Ю ὤ ̆ ӝУ ӕ

чэ ᴐ ȂУ ̆ Уэ б ᾙ ̆ ҩ Ȃ
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?Э ̙ Э ľ80̉

20 ‡Ŀ̆ Э ľὯ ⁸ ĿȂ 20%

ҩ 80% ᴐ ̆ ѫ ҩ ̆ ֗ ҂ Ȃ

ȇ ӝȈ Ѯ ̔ȇ╟ ̆Ἴӱ ĺĺ

ὸ 80̉20 ‡ȈȂ ̆ᴐѝѐ ̆ ᴁ Э

ҩ 300 ἷ̆ ṁҩ ₂ὤ Ȃ ҂ᵷᴳӹ э ᴇ

̆ ⁸ ⁸ Ȃ ṁ Ἱ‍ᴇ ҩ

֗ Ȃ У Э̆ѐ ȁ ֝н ṁ

︠‍ Ȃנ ̆Ю ̆Э ֗Ȃ

ȁ ⁮ȁ ȁЭ Э ̆ ҩ ӝ

Ѯ ̆ ᷁ Ȃ У ̆Уᴁ

ѝΰᴁЮ Э Э ̆ ҩ 2000 ἷȂЮ ҩ ̆У

Э Ȃ ╒ ̆ ֗҂ Ȃ ‡ ῲ̆ӣѫ ֳ̆

ῲӣѫ ⁮Э ᶕ Ю ̙ ὁľЬ Ŀ̆ Ὧ

έ ֗ ȂУᴁ ֗ ѐ ֶ̆ӱ ὤ

̆аֶ ṁ  ᾱ ҮȂ ṁа⁮ Ḁ̆

ӹаֶ ȁ Ȃ   Ḁ̆ӹаֶ ֗ У

ҩѮ̆ ұ Ȃ 

  ̆ У Ȃӹ У֒ ̆

ұ ӱҩЮ У Ѯ ̆ ᴳУэӝᾢ Ȃ ̆ ῆ

Ԉ Ȃ Ὠ ӹ ̔ľ ̆ ̆ᾳз ֒ ў

Ю ╕Үӝ ̆ а ᴔ ȂĿ ̔ľ
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Ю ӝ ԏУ э ̆ ᶬ ҂ бЮ ӝУ ‍

ӎȂ ҩ ̆ ֗ ⁮Ю ╕Үӝ Э̆ ѫṁ

  ̙Ŀ ̆ӹ ҩԈ Ȃ Уᴁѐ

ẹ ̆ ֗ ̆ ѫֶ  ľЬ Ŀ ̙У

ѐ ̆ ᴇ ȁ ᴐ ȁ Э Ю

̆ὲ ̆ ѝ ֶȂ 

  ╗  

  ѐ ᴉ ̙ ̆ ұ

̆ ѝ ╗ ˻ ѐ̆ѐ ╒

ѝ ̆ Ԇ ҩУᴁѐ ╒ ̆҂ ҩ ╒Ȃ

ԏ ѝ̆ ꜛ Ь ᾃ ̔ У

Ȃ Ḁ̆ў╟ ̆аӨѝ ҩ╒ ̆

Э ѐ Ю ₂ Ȃ ֗ Ὠ ҽ ᴐ

Ὤ̆ ‫ ѐ Уэ Ȃ Ѯ Ԉ ѝ

̆ ұ ̆ ў╟ Ȃ ╟ҩУэ

̆ ꜛ ѐ ᴐֵ̆ט э ת̆ ҂ ̆

ѝ з а Ȃ⁮ э ̙Ὠ

̆Ӱ ⁮ ӝ Ȃ ̆Ὠ ⁮ҩУ

ᶕȂᾗᶕ Ὤ̆ ṁ Ȃ ᶕ

ѐᾗ ̔ľ ת̆ Ὠ э ᴐ̆

з ҃ Ȃ Ὠ ֒Ү ṁ Ȃ а

╪̆ ҂а ᴐ̆ ѝѐ ṁ Ү ȂὨ
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̆ ѝ Ԉ э ̆ Ԉ Ὠ

ȂĿ ̆ ᴐ ⁮ ᴁľнᴍӝ Ŀ ЭȂ

ת̆ Ὤ ῲ ╡╒̆ ҩЮ Ȃ

ΰэ ̆ Ὠ ҩУэ ж э ̆ Ὤ

ᴐӇ ҩ Ȃ ѝ … ҩУэ

̆ Ԉ Ь ѐ ᵏ ѐ ꜛн╘ ╗ҩЬ

᷁Ȃ ̆ ҽ Уэ ᴐ ֶ̆ ⁮Э Ὤ

ѐ   ᴐ ╒ ұ Ὠ̆ а

э ֶӇ ҩ ᴁ◊ ľ ĿȂ а ̆

Ὤ ΰ Ѯᾃ̆ ̆ ὤ ұ ў╟ ᴐ̆

а ұ ᴐȂа ѐ У

̔ ̆ ұὲӹ ὤ ȁᾱ ̆

а ҮȂ ҩ ̆ ̆

Ȃ֗תᴉУэ ̆аӨ ѐ ṁ

‍ᾃ Ү̆ ӹ Ὧ ₂ ӱ̆ ў̆╟ Ȃ

ѐ ̆ ѐ̆ ‍ Ȃ ṁ⁞ӝа ṁ

Ү ṁ⁞ӝа ṁ Ү̆ ΰ ̔У ╒̕ү

ѝ ̕Ь ⁮ᴔ ╒ ╒Ȃ

Ὠ Ἵ ̆ У ѐ Ȃ ѝ

Ѯ₥̆ Ἵ У ӱҮ ᴐȂ ⁮ 2002 ̆ӹ Ἵ

ҩ Үн Ȃ ̆ Үн ұᴂ ̆

Ѯа ̆ ҂а ⁮ э ᴐ̆ Ἵ ў╟ Үн
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ᴐȂ ̆ ⁞а ̆ Уэ ҂а

̆ӹ ṁӣѫ ̙ Ҿӝ ̔ľ Ἵ ̆ᴔ а

̆   ˻Ŀת ̆ Ἵ ў ̔ ṁ̆

Ἷ аҩ ˻ ⁮ ῆ ̆ Ἵ ⁮ Үн

Э֗ҩȂ ѝҮн ̆ Ἵ   ̆

ᾱ а Ȃ ̆ Ȃ ᾃ

ҩ Ȃ з Ἵ ӊ Ḁ̆

Ю ̔ ӊ ̆ Ԉ а ֛̆

Ȃ Ю̆Үн ⁸ ӊ ҩľ

̆У Ŀ ̆ѝ Ю

ҩ ╖Ȃ Ἵ ╡╒Ю̆ Үн ӱУэ ̆ ѝ

У ү ִ Ȃ Ἵ ҂ ⁮ ̆ ֗ ѝ

Ὠ Ȃ⁞ӝа ṁ Ү ̆ ѐ̆҂

Уэ Ȃ ̆ᴔ ̆ ╠Э תּ ҩУ Ȃ⁞ӝ

а ṁ Үᴔ ṁ̆ ᴇ ᴔ ̕⁞ӝ а ṁ Үᴔ ṁ̆

ᴔ ╒Ȃ ̆ ᶕ֗ У ѐ

̆ ╒Ȃ ԏ ̆ ԏ ᶕ֗҂

Ȃ У Э̆ ᾙ ѐ ⁮ҩ

ᴐ Ȃ Ḁ̆ ᾙ ԇ ֗ ҩУэᾙ ⁮

Ь ᾙ Ȃ Ь ᾙ ԇȂ э

̆ Ȃ ѝ эӝ ̆а ӹ Ю

ᴐ̆ת ӰУ Ȃ аѨ̆ Ү ҩȂ
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ᴁᾙ Ү У ̆ ҩ ӺȂ ̆ ⁮

ш ̆ ԇ эᾙ Ȃ ľ а ӹ Ŀ̆

 ѱ ӝ Ȃ У ̆ Ἴ  а ᴁᾙ ֗

̆ ̆ӹ а ᴁ ᾙҩȂ

̆  ҩ ̔ľ ӹ аᴧ̆ת

ӹ ᴔԏ ᴍ ᾙ ѮЎ ӹ Ю̆ ӹ У‎̆

Ȃ ֶ ὤ╒ᴳӹ ѝ ᾙ˻Ŀ У ̆ ӝ ѝ

Ѯ╟ ̆ ᴁᾙ ̆ ̆ӱ ╡╒̆ ѝ

У ᾙȂ ᾙ эṁ ̆ӊ ҩЬ ̔ὲЎᴳ

ᴁᾙ ӹ ̆ Э̆ ѝ Ѯ ̕ὲү̆ ὲӹ

ӝ ӹ ̆ ӱ ԇ ὲ̕Ь̆ Э ӹ⁬ ̆

ѝӹ Уэаֶ ֗ȁ◊ұ ѐ Ȃ ᾙ Э̆

Уэ ̔ ұ У ѯ Ѯֳ̆ У

ᾙȂ ҩЭ э Ү̆ᴔ а ̆ѝӣѫ ᾙ ṁ⁮ У

ҩȂ Э ̆ ̆ Ю ̆ ╒Ȃ ѐ

̆Э ᶕ֗̆Ю ̆ ₥ Ȃ Э

̆У ѐ ╒ ѐ Ȃӹԏаת ᴐ Ѯᾃ

Ү ̆ ֶў╟ ᴐȂ ╒̆ ӹ

ԏ ҩ ֶȂὲ ̆ѐ ╒̆҂ ԏ У

ᴇ Ȃ ╗ ԏ ̆ᴳ ԏ  ̆

ѝ Ѯ ˻ ӝ ѐ̆ ľ

Ŀ ѐ Ȃת Э̆Ө ľ Ŀ̆ а Ԇ Ȃ
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ѐ ̆аӨ ̆ ˻ľ Ŀ ת̆ ҩ

ľ ╒Ŀ̆ ṃ Уэ Э̆ а ╟ ̆҂

ᾋЭУэ Ȃ ̆ᴐѝУ ѐ ̆ έ ľ +

Ŀ Ȃ 

  ȇṁ ѐ Ȉ ү ̂1̃ 

  ̆  

  У = + ╒ 

  ľӣѫ ѐ ̙Ŀľ ṁУэ ѐ ̙Ŀ

‍ѐ ѐ Ȃ ԏ ѝ̆ѐ Юΰ ̔У ѐ

̆ ̕ү ѐ ̆ ̕Ь ѐ ̆ ̕ ѐ ̆

Ȃ Ѯ̆ ѐ ̆ ѐ ѐ Ȃ

ұУэ ̆ Ю ̆҂ Ю ḣ ί

ῆѮУȂ 

  ‟ 

  Ἷ ќ У Ὠ   Ȃ Ὠ

а ̆ Ҭѐ̆ ₂ ї

‾ Ὠ ╒̆ Ȃ У ̆ ‾ Ὠ

Ὥ Ȃ Э̆ ᴁ ̔ľ ᴔ

ᴔԏὨ ӊ ̆ ᴔ ̆ ѫ ̙Ŀ

У УЮ ҩ̔ľа ᾋ ҩ˻ Ὠ а

̆ ת̆ аֶ  ṁ а ӝ ҮȂ аֶ

ᴔ ֗ᴉ ȂĿľ ̆ ̆ ȂĿ ᴁ аת ̆
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ѝ ľ̆ Үἳ Ȃ ̆ Ŀ˻аѨ̆

Ὠ а ӊҩȂ нҩ Ў ⁮ ᴐ̆

ֶȂ ΰ ̆ӹ ⁮ ‾ Ὠ

̆ ӹУ Ȃ а ὲ ӑ ľ Ŀ ӹ ӣѫҮȂ

ӹ ⁮ ‾ Ὠ ̆ ѱ ̆ ‾ Ὠ

ҩӹ̆ з  У ҉̆ ṁ Ȃ

ҩ̆ ̔ľᴔѝӣѫ ᶕ ̙Ŀ У ̆ ̔

ľ ֭ҩ ӹ̆ ҩ ֒Ү ⁞ ᴔȂ ֵ ̆

ᴔ  ҩ ̆ᴔ ᴝ ̆ᴔ ḣ ᶕ֗

ӝ˻Ŀ Ȃ ̆ӹῲ ȁ

ᶕ̆ ѝ ‾ Ὠ н ӝȂ҂ ẹ

ӝ ẹת̆ ִ ̆ ӝӝ ṁ

⁮Ȃ҂ ѝ ̆ н ὡ ̆ ̆

ῲḆ ִ ᶕ̆ Эҩ н ӝ Ȃ֗ᴉУᴁѐ

̆ ᵑ Ὧ Ȃ ṁ 

а ‾ Ү ̆ ұ Ҹ ̆

Ȃ ̆ ̆ ֶ ᴔ ѝУᴁ ѐ

̆ Ȃ ѝ ֗ᴉУэ ӝ ѐ̆

╒ ̆У а Ȃ ԏ УЮ ѐ ѐ

ӣѫ ̔ľ ̆ ̕ ̆ ίᴳ ̕

̆ ⁸ᴳ ̕ ̆ ᾱа ȂĿ ὲ

ῆȂ ľ Ŀꜛ ᾃ ̆ὲѐ У Ȃ
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╒̆ ֶ ὡ ╒ ̕Ө ╒ ̆ ᴳ

ὧ ̆҂ Ԉ ⁮ Ȃ ұУᴁУ ѐ ̆

ч Уа Ȃ ӱ 3Ъἷȁ7э ӝ ̆ ⁮

1 5 Ъ , ѝѐ ⁸ ֝н̆ У

Э ῆ ‍а Ȃ ῆЮ̆ ίҩУ

╒ ѐ Ȃѡᴿ ̆ У ̆ ҩУ ̆

ṁ ̆ῆ ‾Ȃת Ḁ̆

н╘╠ ὲѐ ︠ УҾ Ȃ ̆

ҩ̆ ̆ ᾋ ṁ̆   ̆҂

а ᾃ ⁮̆ ѫὨ ֶ ̕  

̆ У ȁа ̆ ѫ Ὠ ̆аӨӨ

Э ̆ ᶕ Э Ȃ ѫ╕ ̙ ч ̆

ẹ Э Ȃὲ ̆ Ὠ ̆   ̆

ֶ ᾱȂ ̆ аУ ̆ ֶ ľ Ŀ

╒Ю Ю ̆ Ү ֶ Ю ╕ ᾱ̆

ҩȂ з̆ ѐ ὤ ̆ ╗

Ὠ У У ľ Ŀ ╟̆ ᴳ ̆҂ а⁮Ȃ

Э ҩУ ᶕ̆ ᾳ ҩ Ȃ ҩ

̔ ҩ̆ ѫ ᾱ̆ᴔ Ȃ ѫУ ̆ ᾶ

Ю ҩȂ У╟̆ ⁮Ӷ У У У ̆

ῆ Ȃ ̆ ‾ ︠ Ȃ

‾ ̆ ╕ ӱ
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ѐ̆Ἴ  ︠ΰ ̆ ⁮ ‾ ѐ̆ ᾋ╗ ╗

ṁ Ȃ У ת̆ ᾳЮ̆

а ҩ̆ұ ṁ ṁȂ ̆Уэ

ᾱҩ̆Уэ ᾱ ѐ ҂ ί  ҩȂ Ѯ Ԉ

ֶ Ю ľ ѫ ᾱ̆ᴔ Ŀ̆ а ӹ ў ̆

҂а ӹ ֒Үа ѱ̆ ѐ ╕Ү ╒

╒̆ а У ӱ ԇ̆ ӱ Ȃ ̆ ԈᴳὨ

ȁ ת̕ ╒ ╗ ̆ ѝ Ԉѝ ︢ Ȃ ╒

̆ ṁѐ ̆ ᴇ ҩľ + Ŀ

Ȃ ṁ Ḁ̆ ұ ╒  ̆ У Ҭ Э̆

  Ъ Ȃ Ὠ ч Ѯ ̆

ҩ Ȃ Э ᴇ   аӨӨ ̆ ╒Ȃ

•• Ḁ̆ ⁮ҩУэ ̔₥֗ ӝ

ЮҩУ а Ȃ ѫ╕ ̙ ֒Ү б ὯȂ

УҾӝ ⁮ Үֶ Ѯа ̆ а ̆ з

҂а Ȃת Ἴ ⁮ Ὠ ‾ ̆

Юҩ э ֗╘Ȃ ︠ ̆ ұ ҩ ̆ᴳὨ

ὁ ҩУ Ȃ з ḡ ̆ ҂ ̔

ὁ נ Ү ᾋ ̙ұ ⁮ҩ Ӈ

̆ У ̆ Ԉ ὁ ҩȂ╕ ̆

а ѫ ̆ ѝ ̆ Ἴ ̆ ᾋӻ

Ȃ ұ ṁ ̆ ӝ ѝа ̆
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Ȃת ̆   ̆ ̆

Ȃѝҩ ̆ ⁮ ̆

Ю У ╠ ̆ ⁮ У ̆

⁮ ȁ ╘ ṁ Ȃ ұ̆

ҩ ᶕ ̆аӨ Ὠ ҩ н ̆҂ᴳ

ҩ Ȃ נ Ү ̆

╒ Ȃ ӝ ̆ ӣѫ а ̙

̆ ѝ ╒ Ȃ ̆ ̆аӨ

ұ ̆ ұ ╒Ȃ ѐ ֝н ᴁ ̆

ү ת̆ ᴐ ╒ У ̆ ѐ ֶ ᶕ֗̆

ᴁ̆ת Ԉ Ԉ ֗Ȃ ѐ ╒ ת̆

ү ̆ ѐ ╗ Ȃ ᴁ ֶѝᴔ ᴳ ֓ḣғ ̆

ᴔ ╒ᾋ ת̆ а ѝ֝н ᴁ ̆ ӣѫ Ѭ ̙

ᴉ ᶕ֗̆ ⁮ У ̙а ̆ ╒

̆ Э У ѐ Ȃ ѝ ԏаת Ὠ ̆

з ╒Ȃ ѐ аӨ У ̆ з

ѝӹԏ ҩ Ȃ ѝḣ ᶕ ѐ

̆ ̔У = + ╒ 

аת̆    

  ľ Ŀ У Уת̆ ᴃ̔ аת̆ ˻֗

ᴉУэ ̆ а ѐ Уэ ֶ ӱȁаֶ

ӝȂ Уэ Ү ╟ ҩ У Ȃ ᾙ ᴐ ̆ ӝ
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ԏ ӹ а ֓ аת̆ ӹ̆ Уэ ὲ ӝȂ

Уэ ӝ̆ У Уᴁ ҉

ҩȂ ᴁ ҉ ᴐ ὧ ̆ὝὝнн̆ӱ Ȃ

Уᴁѐ ̆ ᴐ ҩȂ ̆ ӝ а

ѝӣѫȂ ᴐ ̔ľ ᴐѝ ̆ ⁞ӝ  а
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╔ӹ ╒ ╔ Ӯ ̆ӹ   ̆

а Ы ἳ Ȃ ╒Ю̆ ̆ ЭҩУ

а Ȃ ԇӝ ̆ ӭ ֶ ̆ а ̆

ת ̆ УҾѐ Э̆ Ӱ ӱ Ȃ

ӱэӝ ̆ ̆ эִ ӝ Ȃתӱѐ

ӹ̆ а Ȃ ѝӹ ת ѐ ᴐ ̆

ҩ Ȃ ᴁѐ ľ Ŀ

Ȃ⁮ ԏ ľ Ŀӣѫ̙ ѐ ̾
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︠‍ ̔ľᴔ ḡⁿ ҩ̆ Ь︢ӝ ӣѫ̙Ŀᾭ а

а ̔ľ ї Ḁ̆ а ἳ ӣѫ ғӣѫ ̙

ἳ⁞ а ̆ Ѭ̆ Ѭғ ҩȂĿ

ҩ а ὰ̆ת҂ ᾋ ӣѫȂ ⁮ҩ

̆ ҩ ̆ ⁮ Ȃ

У Ḁ̆ ̆ ̆ ч

Ȃ ̆ ‫ᾭ У ҩ ḡⁿ̆ ︠‍

Ȃ У ̆ Ȃ

╟̆ ᾭ ľ̔ᴔ ғ Ѭ̆ ӭ ⁮ҩȂĿ УЮ̆

‫ᾭ ӱҩ ԇ̆ ḡὤ ҩ̆

⁮ҩ ‾ ̆ аֶ ⁮ Ȃᾭ ṁ ̆

נ ̆ ұ Ȃ ӝ з ̆ ᴉᾳ

ӭ ԏ Ȃ Уᴁѐ ẹᾭ У ̆ṁ⁮ аת Ȃ

⁮ ̆ ѐ ѐ ֶ УҾ ̔ ҩ҂ ̆

ӝ   ̆ ŀŀὲ а

ᴔ̆а ѫֶ ᴔ ̙ᴔ ѫ ᴔ

̙Ὧ ѫ ̆ӣѫ Ḁ Ȃ ȁ ̆ ѐ

Ȃ ̆ ԏ Ь ̔ ὁ ֳ   ֗ᴉ ᾳЮ̆

ԏ ̆ ѝ ұ Ȃа ֳ  

̆ аֶ Юа ҂ֶ̆ Ȃ

Ю Ю ̆ ҩ Ԉ ̆

Ԉ ȁ ᴇ ̆ Ԉ ⁮
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̆Ԉᵳ Ȃ ȁ

֒ȁMSN ᴔ У

╒̆ ѫ ȁ ֒ȁMSN ҂ а

Ȃ ԏ ҩԈЭЬ ̆ Ԉ У ӱ ̆ӱУэ

̆ ѝУэ У ѐ Ȃ 

  ╠Э̆а ẙЭ 

  ѐ ת̆ ӝ ӊ

̔ ṁҮ̆а ⁞ӝȂᴐѝУэ ѐ

̆ ╠Э̆ а ẙЭ̆ ╠

╒̆ ‡ľ Ŀ ᷆ ѝ ╒Ȃ Ю ѐ

Уэ ╠Э ӝ̆҂ ѝ ̆ӹ ҩ

ҮнЭ ╖Ȃӱ Ю б Ὤ ‾ Ὠ ᴐ ‚

ѐ Ԉ  ̆ Ԉ Ү Ȃ ‾

Ὠ Ԉ ӻ ѝḆ ̆ Ю Ȃ аḮ

  ҂ ӻ Ю ̆ Ԉ ̆ᵷᴳ

ᴁ ᴐȂ Ԉ У

̆ӹ Ю Ѯ╠ ῆ ּ Ȃת ̆

ӱ Ԉѝҩа Ȃӱ ̆ ԏ  ̆

ῲ ╒ ѝ Ю Ѯ╠ а Ȃת а

ӹ ̆╡╒ ұ ̕а ӹ Э̆ ╠ Ю

Ѯ╠̆ ѫֶ ⁮ Ю Ѯ╠ ᶕ֗ ̙ ︠‍

б Ю Ѯ╠Ѯ Ὧ ̆ӹ ᶕ Ю Ѯ╠̆
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╒ ⁮ Ȃұ ӹ ‍ ̆ ╒ Ю Ѯ

╠╠ Ȃ ѐ ȁ ╒ ת̆ ̆

ӹԏѝӣѫ ╠Э ̆ Ѯ ̙ ѝӹԏ ̆

ӹԏ ̆ ╠ Ȃ ӹԏ ѝ Уэ

ӝ ̆ ֶ ӹԏ ╠ ̆ а ẙЭȂᴐѝУᴁ

ѐ ̆ᴔ ̆ ẙЭ Ȃ Ἴ̆а‾

ұ ᴐ Ȃ а ȁа ᾳ ̆ ᴔ

аᴧ̆ ֗ ұ ẙЭ ᴔȂὲ ̆ эӝ ѝа‾Ȃѐ

ẙЭ ֶ̆ᴳ ӹ ш ⁮ ׀ ̆ ᴔ

ӊ Ȃӹаֶ ᴔ ᴐ ӝ̆ᴔ Ȃ

Ԉ ẙЭ ѐ ȁ Ѯ ̆҂

Ѯ Ȃῤ ╖ ӝ ӹ ӝѮ ת̆ а Уэ

ӝ ╖Ȃ Эȁ Эȁ╠Э̆ ֶ ִ□̆ ֶ

Үн ЭȂ ѝľЭĿ ў ̆ …

ӝȂ 

  ѐ ̆ṁ ѐ  

  ѝľ Ѯ Ŀ Ю Ѯ╠ ̔ľ ᴔ ̆

ᴔ ̕ ᴔ ̆ ᴔ ̕ ч ᴔ ̆

ᴔ Ὠ ȂĿӱ ѐ̆ ԏ Ԉ  ӣѫ

╒̆ӣѫ ԏ Ὧ Ȃ ˻ ѐ

ȁ Ȃ ѐ ֶ ̔ľ ♥╪

а ̙Ŀ а Ȃ♥ Ю ⁮ ֶ ̆
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♥ ҂ Уэ ѐ Ȃת ̆ ȁ

Ю ̆ Ȃӹԏ ҩ ̆ ѝ ѐ Ȃ

Ъ ̆ У ѐ ȂЪ б ὬἿ

Ὠ ╕Уэ╗ ̆ Ъ ѐ ѐѮ Ȃѝҩ

̆Ъ ҩУэ н Ȃ ᶢ ̆Уэ Ъ

  ҩȂ ̆ ѐ ̔Ъ нּש

ᵏ 1200 э ӝ Ȃת ̆ нּש ӝ ӝ ѝ ̆

  1200 э ᴁ ̙ ѐ э

ľ ᴁĿ Э̆ ѫ╕ ̙ э Ḁ̆

У ̆ ⁮ н пᵛ У ЭȂ

У □ ֫ ί ̆ὰ ̔ľ ί Ὠ

ҩ̆ Ю ŀŀ ̆ ̆ Э ̆ ̆

Э ̆ ȁ ȁ ̆ᶑ Ьэ ᾃ 1200 ӝᴃ

ŀŀĿľ ̙˻Ŀ ѐ Ȃľ ˻Ŀ

ѐὤ ᶕȂ ᾱҩ̆ ₥ ҩȂ

ὲ аἽ ̆Ъ ѐ Ȃ

Ъ ̆ Уᴁ ѐ Ȃ Э ὰ Ъ ̆

э ̆ҮҮ ╒ Ȃ Ὠֳ

₥ ̆ Ἵ ̆ а ҩУ ̔ľ

ҩ̆ ЭУ ̆   ҩȂĿ

̆ ҩ ̆ӹ ̔ľ ̆ ᶑᴔ ȂĿ

⁞ ̆ ̔ľ 11 ֙̆ ̆ а
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̙ĿУэ ̆ᾋ ₥ ̆

ҩэ Ȃľᴔӱ э ̙Ŀ

У Ȃľ ̆У Ү ̆ case ȂĿ

Э Ȃ ̆ ᾶ̆ ̆ ᾃ а  Ȃ

ұ ҩУэ╕ ̆ Э ҩУ Ȃ ̆

ΰ ̆  ҩУ Ȃ ̆ Ъ

Ю̆ᾋ╗ЭУ ╒ ╡╒̆Э Ъ У ̆Ө

ҩӝ чэ ӢȂ ̆

ẹӹԏ ѐ ̆ ᴐѐ а ̆

Ȃ ѐ ̆ а ľ Ŀȁ ȁ

נ ̆ӹԏ ᾱ Ȃ ӭ̆

ľ Ŀ ѐ ̆ аЭ ҩȂ

ҩ ѐ Ȃ Ԉ̆ ᴔ ᴐ̆

ȁа ᴂ ̆ ѫᴔ ₥ ҂ ľ

︠ У Ŀ̆ Ȃ ѐ ѐ Ȃӹԏ

аֶľ Ŀ̆ ᴉ ᾱ Ȃ Э

Ю ̆ Ю Э ̆ӹԏ ̆ᴳѮ

  Ȃӹԏ ұ ȁ У ӝȂ ԏ ѐ ֶ ̔

ľ а ♥ ᴐ̆ῲḆ Ԉ ╖̙Ŀ а

Ȃ ̆ а Ȃִ ѐ ̆ ♥

ת̆ ̆ ♥ Э╗Э ̆ ѝ У ѐ Ȃ

ԏ ̆ ѐ УҾ… ̆ ╠ӹԏ Э ╖



 34 

Ȃ Ҿ… ̆ ұӹԏаῤ ̆ Ҿ ‡

ұӹԏ ᴐ Ȃ ѫ ѝУэ ѐ ̙

н ί ₂ ᴉ ᾱ ̆ н ίȂ

̆҂ ұ ╕Ὠ ̆ Ἵ

ѐ̆ ȁ ̆ ұ ᴐ Ȃ

ұа ֶ̆ а ᾱȂέᴇ ᴉ ᾱ

̆ ү ἷ ̆ ԏֶ Уэ Ȃ ҃У

э ұ ҃ ̆ а Ѯ Ȃ ̔

ľ аӊ ұ ̆ а ȂĿ

ԈЭΰ ̆ ѐ ̆ṁ ѐ ̆ аᾋ Ү˻ 

  ұ ̆ ұ  

  ѐ 38 э ṁ ̆ ԏҩ ⁮ УэҮ

ᴿ̔ѐ Ὧ ̆ Уᴁ Ȃѝӣѫӹ ѫ

ѝ ̙ ⁞ӝ ӹ ӣѫ ╖ ӹ̆  ҩ ╖ ľЬ

ұ ĿȂᴉѝľЬұ Ŀ ̙ ұн╘̕ ұ ̕ ұ Ȃέ

ᴇ ̔ ұн╘ н╘ ȁжн̆а ṁ ᾃ

Ȃ ұ ԏ ╖Ѯ ̆ ╖Ѯ Ȃ

Уэаֶ ӝ̆ а ӱ ѐ а Ȃ

ұ ⁞ӝ ᴁ ̆ ѫ ṁ⁮ ұ ̆ӹ

ҩчэ ̔ľ ˻Ŀὲ ̆ У ╒ ᴇ Ȃ ѐ а

ұ ̆У аᴃ ̕ү ᴇ а б⁞ӝ а Ѯ Ȃ ᴁ

Уэ ұ Э ᴐ Ȃ ӹ ṁ
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Ѯ₥̆ У ̆ ֶ Ȃ ֶЭ̆ ᵑ

ᴐȂ ֶ ̆ӹ ҩУЮ ̆ ӹ₥
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ֶ бѐ ȁ ȁ ᾃ Ȃ э Ү ȇп

Ȉ  Ԉ ̆ὤ ѐ ӊ ҩὭ Ȃ

⁮̆ ֶ Э̆ ȁ ̆ ὡаҩ

ᾃ Ȃ аת ҩ ᴐ ̆҂ ḥ ҩ Ȃ ̆

Ḁ̆ľ Ŀ Ὧ Ȃ ṁ⁮ľ Ŀ̆Ὧ ұ

Ь ̔  ̆ Ὧ ̆а Ү ̕ ̕б ᾱ

ᶑ У Ȃ 

  У ѐ ў╟…  

  Ἷ ◗ ̔ľ ᴔ ╖̆ᴔ ₥ ̆а

Э ╖ӝ ȂĿ ԏ Ԉ УЮ ̆ У

ᴁѐ ╖̆ ў╟… ̆ а ⁞ӝ Ȃ У

эִ ̆҂ У ў╟… ѐ Ȃ

̆ Ѯ Ԉ ӭ ̆б У ◊ұ… ѐ ‍а

Ȃ 

  ᴿ 

   Үн Уᴁѐ ӏ ̆ ӹ••

̆ ᾃ ҩ̆ӹ

ὡ Ὠ Ȃת ̆ ӏ а⁮ ̆ ľ Ŀ ľ

Ŀ̔ Э ӨӨ ᾮ ̆ӹ ‍⁮

•• ľᾶ Ŀĺĺ Үн ̆ ⁮

ĺĺ Ȃ ӏ ὔ У

Έ ̆• ̆ ӹ ̔ľ ҂  ̙Ŀӹ ֶ
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Ъ‍Ȃ ̆ ӊ а Ъ ̆ ҂ ̔

ľ а ŀŀĿ У ̆ ӏ

₥ ̔ ӝԏ ᴃ ̆ ᾮ ȁ

У ̆҂ ֶ ѐ ̆ Ԉ Ȃ ᴳ

Э ִ□̆ Эṁ … ̆

ӊ ̆ ṁ⁮ ᾃ УȂ У ̆

ӏ ᾱ ᴐѝ Ȃ ̆ ᾃ

ᴇ ҩ ѝ а ӝ׀ Ү֒̆ ӏ

╟̔ ᴳ ‍ ̆ ὁ׀ӝҮ֒ ̙

̆ Үн ὤᴇ ӏ Ю̆ὤ╒ ὡ⁮

… ѐ Ȃ1996 ̆ ӊҩ У ‍ Ў ὡ

̆ У Ȃӱ ̆ н У Ѯ Ȃ

ѝľᾶ Ŀ Үн ̆ ҂ ѝ ẙȂת ̆

ӏ ̆ ѝӹ ̆ Э а …

̆ а Ȃ ̆ ╡╒Ю̆ ҩ Ȃ

Үн ѝ Уэ έ Ҭ╒ Ȃ

Үн ╖̆ḣ Уᴁѐ Ḇ Ȃ ѐ

ў╟… ̆ӹԏаӨѝ ̆ ѝ ҩ Ȃ ұ

ѐ ̆… аӨӨ Э̆ ⁸ Э

̆ ̆҂ … Ȃ1997 ̆ Эҩѐᶕ

ⁿӝ╒ ↄ ᴁȂУ э ṁ ᴐ ̆

Э֦֗ ᵳ ╒ ҩӝ╒ … ȁ Э Ȃ У
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… ᴐ̆ ӱӝӝа Ȃ

ѐᶕ ⁿ б̆эӝ‾ ‎ ὯȂ ѝ Ὠ ғ̆

У эӝᴳ Ȃӱ ѬЭ ̆ ẹ У ‾ Ȃ

У ֓ УЪἷ̆ ҂ ̆

ұὨ У а ̆ з ҂ УҾ Ȃ

̆ ֓ ҩ ̆ зὨ Ԉ ҂аᾋѝ ̕ ұ

ғҩ ̆ ᴐ ̆ ὲа ῆ ̆

ѝ Ȃ Ὠ У ҩУ ғ ӊ

 ̕ У ̆҂῏ ҩ ȂУ ӎ ‾

ҩ э ̆ Э а Ȃ Ȃ Ԇ

ӝ╒ ̔Ὠ ⁸ ̆ѝ

Ȃ эӝ ᾃ Ҿ ӱת̆ ̆

Ȃ ᴳ ԏ ҩ Ȃ ₥̆ ғ

Ὠ̆ У ̆ ֝н ᴳ Ȃ

ұ ԏ ѐ ̆ э ᴁ ⁸ ̆

ӝ ̔ ̆ ╒ ̕а ̆ ̆ з ֶ

ᴁ Ȃӱ Үѐ̆ ԏ Ԉ ⁮ ̔ Ў ѐ

έ ╒ ̆ Ὠ ̆ … ╒̆

ӹаֶ ̆ ╕ ᾱȂ ү̆… ȁ ̆

̆а ̆ а‾ұ Ȃ Ь̆… ȁ а

ұ ̆ ұ ҂̆ а ̆ ẹУ‟ ѐ ̆

Ȃ ̆
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Ȃ ұ Уэ• Ү ̆ Уэ Ȃᴔ

ֶа ὲ Ȃ Ԉ̆ а ӝ̆а Ȃ

Ү ̆ У ֶ Ȃ Э ̆

… ⁸ … ̆ ѐ Ү ᴁ

̆ а ֗ ҂̆а Ȃ ѐ ў╟… ѐ ̆

ӹԏ ұ … ѐ ⁮ ̆ѝ ̆ ѝ ᴁ̆

╖Ȃ 

  У ѐ  

  ѐ̆ ԏУ У ѐ аת ̆ Ȃ

ѫ̆ Уᴁѐ ̆ Уэ ῆ̆

Ȃľ Ѯ Ŀ Ἷ Уэ ̔

ľ ⁸ ֗ᴉᾱ ȁ ֗ᴉ ╟ ̆ ᴁȂ

Ԉ … ֓ḣ ȂĿаӨ

̆ Ἷ ᴐȇ Ȉѐ̆ӹ ҩ ҉

̆ ҩ Ἴ Ȃ Ἷ ԏ̔

Ԉὲ… б Ȃ ̆

ѐ ҩ ̆ ₂₂ ԏ̔У ѐ

˻ү Уэ Ү̆ э Ȃү

̆ ᾙ ῆ ‾  Ȃѝҩ ᾙ ̆

῏ ᾙ ў   Э ╒̆ ᾙΰэ ᾙ У

ᾙӱў Э ̆Ԉ‍ ӝ ά╒ Ȃ ֶ ̆

ԏ  ҩУэ Уэ ̆ ұ ̆Уэ Уэ
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ᾱҩȂ ̆ ̔ľ 30 э ά 30

ҩȂĿ ѫУ ̆ ԏ ӹ

ҩ ἽȂ ̆ ӹ έᴇ ̆

ҩȂ ү Э̆ ᾙ ᵚ ̆שּ

ҩУ ╟ ᾙ Ȃұ ̆ᵚ ᵚ

ҩЭ ȂЭ ԇ̔ ᵚ Ȃשּ Ьȁ Э̆ᵚ

╗ ҩ שּ ᵚ Ȃΰ ᵚ ̆ ᾙ

Ȃ ⁮ҩ ᾙ Ȃ ԏ ₂ ҩ

‍ ֶ̆ У   ̔ Уשּ ᾙ ў

̆ Ȃ ̆ ‾ שּ ֗╘ Уэ ᾙ

Ἷ Уэ ά ⁮ ԇ̆ שּ Ȃ ת

Э̆ӹԏ ҩȂ ѝ ̔ӨӨ ︠ὧ

ᾙ 30э ά̆ чэ 15 ӝ ‍ ̆ ̆ ‍ѻ

̆ ҩ ע ‾ ѐ ╟ᴐȂ ᾙᵚ

  ̆ӹԏ ̆ ̆ ї

ľ ᾙ ĿЭ ̆ ὤ ̆Ԉ У ᵚ

Ȃ ̆ľ ᾙ ĿᾋУ ̆

ע ╟ᴐȂ ΰэ ̆ ᾙ ѐҩ Ȃ 30

эӝ ╖ ⁸ҩ ᾙчэ ̆а а У ‾ ғ Ȃ

Ԇ̆ Ȃ

ѫ Ԉ ᴂ ὡ̆ ̆ УэЮ

ȁ ₥ ῆȂѐ ᶋ ̔ľά У
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э̆ У ȂĿУᴁѐ ̆ Уэ

̆ ̆ӹаӨ ̆ Ȃ

Ἴ ̆ Э ̆ ֶ Уэѝ ₥̕ ̆

ֶῲ ᴐ Ȃ ѝ У ̆ Ԉ έ Ȃ

ұᴐ ̆ӹ ̆ ̆ ᴳ ︢ᾙЪ ̆

҂ӱ а ̆ Ȃ ̆У ѐ ̆ ̆

Ȃ 

  ȇṁ ѐ Ȉ Ь ̂1̃ 

  ̆  

  ◊ Ю ҃  

  ѐ Уэ ̆ ᴐ ╒ȁ ѝ ȁ

ֶ ӊ Ȃ ѫᴐѝѐ

̆ У ◊ Ю ҃ ˻ү ̆ ᾙ

ѐ Ȃӹ У ̔ľ Ҭѐ У

̔ άӣѫ҂а ̆ У‎ŀŀĿ ᾙѝӣѫ У

̙ ԏἼ Ю Ү̔ У ᾙ ӹ

Ḁ̆ ὡҩ Ȃ ᾙ ľ̔ᴔԏ Ю ̆

Э ȂĿ ӝ Юҩ ̆ ԇ Ȃ ╡╒

Ю̆ ұ ҩ  Ȃ Уэ ά ῆ Э ̆

э ӝ ᾙȂ

ᾙ•• ӹԏУ ҩ  Ȃ ֒ҮУ э ά

ЭȂ ⁮ й̆ ᾙ Э̆ э ά ҩ
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э Ү̆ э ά ̔ľ ̆



 43 

Ԉ б╒ ̆ᴳ э ₥ȂУᴁִ ѐ

ҮҮԈ ᴐ‡ ̆ ӹ ѝ҂ֶѝӹ Ȃ ̆

ѐ ̆У ₂ ̔◊ Ю ҃

˻ 

  а ᵔ 

  ľ ᵔĿ ᵔ ѐ ̔ӹԏ ̆

У ̆ а ⁞ӝ̆҂а ⁞ӝѝ Ȃӹԏ

̆ й ת̆╖ аҩУ

ȁ ўȂ ѝ̆Уэ ӝ̆а

ӹӝ ̆а ᴐ̆ а

Ȃ ̆ ԏ ԈЮ ̔ а ᵔ˻ ѝ

ľ Ѯ Ŀ Ю Ѯ╠̆ ̆ а ̆

ӹ ṁ У‎̆ ѝ э ̆ ‡ Уэ

ұжн ̆ ѝУᴁ Ȃӹаת

̆҂ ֝нѐ ѐ Ȃ Уэ ̆ Ю

Ѯ╠ ⁮ ѐ ᴳ Ԇ ⁮ ұ̆ ֗

ִ ӝ ѐ ֗ ӊ ̆ ⁸ Ȃѐ

֗╘ ̆ Ȃ У ̆ Ю Ѯ╠

ѐ ̆ ⁮ѐ ᴐ̆ ת ӹ̆ з

ҩӹУ Ȃ ѝӣѫ ̙ ѐ ҂ а ̆

Ȃ Ю Ѯ╠ ѫṁ̆ ӹ Ȃ Ю Ѯ╠ ѐ ̔

ľᴔ ӝ ̆ ᴔ а ȂὨ
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ҩ̆ ̆ᴔ ᴳУ 24 ̆҂

ᴉ а ѫ ᴐȂ Ԉᴐѝ ̆ᴔ ў

ί 10 э̆ 100 эẹᴔ ӝ̆ ᶕᴔ ṁ⁮ȂĿӱ

̆ ԏ Ԉ   ѐ ̆ ѐ

а ṁ Ү ̆ Ὧ ұӹ ֶṁ

̆ ѐ Уэӝ̆ ṁӣѫ̆ ᴉṁȂ

ЮὨ аӨ  ҩ Ь ╟ ̆ з ҩ

╟ ӊ ĺĺ Ȃ Ю Ѯ╠ ӹ̆ ̔

ľ ж ṁ ̆ᴔ ṁ ̆ ṁҩУ ̆ ִ

ж ̆ ᴔ Ь ӊҩȂᴔ   ӊ

̆҂ ̆ᴔ ӱ ж

ҩ ̙Ŀ Ю Ѯ╠ ̔ľ ̆ ж ὤ ᾃ ˻

ҩж Ȃᴔ ΰ︠эִ ж ת̆ ΰ э

ִ ̆ Ŀ˻ Ю Ѯ╠ ѐ̆ ҩч Ѭ̔

Ўִ ж а ұִ ѐ Ȃִ ж

н╘̆ ̆ ִ ѐ ₂ ұ ̆

ѐ Уэӝ ί Ѯ Ȃ үִ̆ ѐ ̆аӨ

⁮ ᴐ ̆ ⁮ ᴐ Ȃִ ѐ

̆ ұ ╒ ̆ а Уэӝ Ȃ ὲ

Ю Ѯ╠ Уᴁѐ ִ ῆѮУȂ Ю

Ѯ╠ Уэ ̔ ԏаṁ Ўת ṁ У УȂӹ

ѝӣѫ ṁ⁮ У ̙ ѝӹ Ὠ ѐ ̆ ί чэȁ
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Ьэ ΰ эִ ӝ ̆ ╒ ̆ Ҭѐ

 Ȃ ԏᾋ Э э Ү̔ ѐ

н╘̆Ԉӹ ̆ ╖   ṁ⁮ ҮȂת

ӹ ұ н╘̆ ЮὨ а Ҭ

̆ ұ Ȃ ѫ̆ᴐѝѐ ᴔ̆ ̆

ᴐ ̙ ᶕᴔ ֶ а Ȃὲ ̆ ԏ

ѐ ̆Ѯ Ԉ ̆ ѝ ѐ̆

⁮ҩ ᵔ ᴁ Э̆а Ȃ ѐ ᴐ

ѐ Ȃ ѫ ᴉ ѐ ̙ ̆ ԏ  Ԉ

Ю ̔⁸ ᴐѝ ὤ ̆

̆ Ὥ ₥ Ȃ бЭ ̆

⁮ӹ ╠ Э Ἱ‍ ̆G ὲҩ ԏ ⁮

Ȃ ⁮Э ╠ ֗╘ Ὧ Ȃҩ У

ᴁ ִ□б╚□ ұ Ἱ‍ ҩ ̆

ῆ ‍ά Ȃ ‍̆‍ ӝ έᴇ ֗╘

⁸ έᴇ ̆ ӝ ֗╘Ȃ ԏ

ҩ э ̆ а ѝУэ ̆

  ╟ ˻ 

  ̆  

  ѐ ѝ έ ̙ ᾙУ

̆ѐ аӨ ̆ Ȃ ү ᴉּש⁞

̙ έᴇ ȁ ȁ Ȃ ȁ



 46 

ȁ ᴇ Ȃѡᴿ ̆ ֗ Ү ἷ ṁѐ

Ḁ̆ Уᴁ ѐ Ȃ ••

Үн ̆ ᾳ а ̆ ӊ а ᾙ̆

ת ᾱ У ̆ ҂ Ὧ ӄ У Ȃ ἷ ї

̆ ѝ Үн ӝȂ ╒Ю̆ ἷ р

Ҕ̆  ҩУэ ӱ Ȃ ἷ УЭ֗̆

ҩ Ю ̔ ̆ ᾙ ӹ Үн ╕

Ὠ  ѐὯ ̆ ҩУ ᾗ Ȃ ѐὯ а ת̆

ҩ ̆ ‾ұ ӝ Ȃ ᴐ ѐ̆

Үн ԇӝ ҩЮ ̆ эӝ

̆ ѝľ Ӻа Ŀ̆ ᴐנ

ѱ҂ Ȃ ̆ᴂ ὡ̆ У

У ̆ ṁ Ȃ ἷ ̆ӱ ⁮ Э

̆ У Ȃӹ Ю ľ Үн Ŀ Э̆ ᾗҩ

ľ 386ȁ 486ȁ 586Ŀ̆ээ Ȃ

⁮ҩ Э Уэӝ ̆ э Ἵ ̆ Э ӝὤ У

ҩ ⁮Ȃľ ṁ У Ŀ̆ Ḁ̆ ἷ

Ȃ ̆ ἷ э ҩ‍

̆ ҩч ̔ ľ Ŀ ᴁѝľ Ŀ ἷ

⁮̆ ̆ ӝ Ȃ

ת ѐ ὡа ̆ УҾ ֓ Ȃұ ἷ

ṁ ֓ ̆Ԉ ѐ ғ ╒Ȃ ᴂ ̆
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Ԉ ⁮ ֓ ѝҩ э ̆ ἷ а ἷ֒ ᵏ Ȃӹ

ᵏ ӝ ̔ľ ᴔ а ᵳ ̆ ⁞ӝȂĿ

ӹ ֓ ᵏ ἷ֒ а Ȃ ἷ ӝ

ҩ 40 ̆ ᴂ Ȃӹ ў †ᾙᾋ ᾋ ῏

̆†ᾙ а ҩȂ ἷ ̔ľа˻ ˻

˻ ꜛ ˻ ꜛ Ҿ ˻Ŀ ̆

  ҩ̆ ֓ 1/8Ȃ ̆ Э

30 Ὠ̆ ╘ Эч У  ѳ ̔ Үн

5500 Ȃ ּ ҂ У ⁮ ̔1994 У

̆ ₥ 15 ҩȂ ̆ а

Ҭѐ̆ ѝ Ȃ ἷ ‡ῲ  

Уѡ ѝ ╖ ̆ѝὲ ҩ Ȃ ἷ

̆а ṝ ̆ӱ э ᴿѐ   Ȃ ṁѐ

Ḁ̆ ἷ У ҩ ̆У ҩ ̆ ҩ ̆҂ ҩ

Ȃ ᾱ ҩ Ү ̆ ᾱ ҩ Ȃѐ

ᾱ̆ ҩУэ

╖ Ȃ ѫᴐѝУᴁѐ ̆ ᴉ⁸ ̙

⁸ έᴇ ̆ έᴇ ‍ ̆ э ᾱ̆

э  Ȃᴐ б ‚̂1̃ ‍ѝЬ ‍ Ў

⁸ Ȃ ⁸   Ȃ ү̆ Ȃ

ӻ ╟Ȃ Ь̆ ⁸Ȃ ╟ѐ У ̆̓͂ ̆

ᴳ ᶑ Ȃ̂2̃ ‚‍ѝЬэ Ў
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Ȃ ѐ̆ ע ⁮ Ȃ ү̆

⁸ ‚Ȃ ̆ ᴳ ᴉ ȁ ⁮

э Ȃ Ь̆ ‚ ̆Ԉ ȁה Ȃ ‚

̆ ᴉᶢ Ȃ ԏ ԈЭ ̆‡

έᴇ ᾰͅ⁸ а ȁ Ȃ 

  ȇṁ ѐ Ȉ Ь ̂2̃ 

  У ╨  

  ѐ ṁ ̆  ľѐ У ╨

Ŀ ̆ Ю Э ֶ а ̆ Ȃ У

̆Уᴁ  ̔ľ ╨ а ѐ

̆Уᴁѐ ӣѫ ╨ ̙ ╗ ╒̆҂

╒̆ а ⁞ӝ ̆ ҩ

У ̙Ŀ ҩ ̆ ӹ̔ľ ѝУ ╨

ᴁ ̙Ŀ э а ̆ӹ ̔ľ Ю ļᴔ

Ľȁļᴔ   ҩĽ̆ ⁮ а╗ ҂а ̆

ᴃ̙Ŀ ҩԈ ӹ ̔ľᴔа Ἴ Уэ

ҮȂĿ э Ү У ֝нṁ ⁮ Ȃ

֝нѐ̆ Уᴁ Ȃ ‫ ̆ ṁУэ а

Ȃ ̆ Уэ ̆ У
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а ̆ Э ҩ Ȃұ ̆ Э ў╟ ̆

ӣѫ Ү̆ ╠Ȃ ̆ ̔ľ

̆ УҾ ̆ а а ȂĿ Э ̔ľѝ

ӣѫа ̙ ѝҩὨ ̆   ȂĿ

аᾱ ̔ľ ̆ а ̆ Ὠ ҩ ѫ╕

̙Ŀ Э ҩ ̆ ̔ľ Ү ˻Ὠ ֶ ᴔ

Ȃ а ̆ ԏ а ̕ ̆ ԏ ֶ Ȃ

ᾋ ̆ а ̆ᴔ҂ ѝ ԏ ̆ ӣѫа ̙Ὠ

ᴔԏ Ҿ ӝ ̆ Ὠ ֶ ̆

а ₥ ȂĿ У ̆ ҩ ᶕ ̆

Э а ҩ ̆ з ᾗҩУ֙ ‚҉

Ӈ ҩὨ Ȃ ̆Ὠ ҩ ̆ ╟ ‚

╖Ȃ ᶕ ╖ ҩ ̆҂ У

ҩ ᴐ Ȃ ѝ   ̆ аѨ ѝ ѐ

ↄ Ȃ э Ү ̆ ⁮ Ю ̆

Ἴ₥ ҂ Ȃұ ľ̔ ᴔ̆ԏ ̆

╨ ╗ ̙ Үѐ ⁮ ᴁѐ ̆

╗ ̙ ̙ Ȃת ̆ӹ УᴁУ

╨ ȂĿ ̆ ᴁ ̔ľ Ү а

ֶ ѐ̆ ⁮ ѫ ╨Ю ̙Ŀ ҩ

̔ľ Ȃѐ ᴁ ̆ ╨ ╒̆

╨ ֗╘Ȃ ѫЮ ̆ ѐ
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ᴳ ╨ ȂĿ ╨ έᴇᾃ ̔ 

  1ȁ ╨  

  ѐ ̆ ȁ ȁ ⁸̆

ᴔ Ԉ ᴔ Ю Ȃ ж ▲

̔ľ ӱ ӝ ѐ  У ̆

╗ ȁ ╨ ֳ ҉ ◐ ѬȂ Ѯ

Ԉ ╒̆ ‍ ѝ ӝ У ⁮ Ὧ ҩ ̆

ӕ ȂĿ Ԉ ӑ ᴔ Ю ľᴔṁ ҩĿȁ

ľ Уэ … Ŀȁľ ᴔ а Ŀ Ȃ 

  2ȁ ╨  

  У Ȃ֗ᴉУэӝ ⁮⁞ӝ ̆ ὲ

Э Ȃ ֝н  ̆ ᾋа

̆ ⁮ ̆ ӹӊ ╨ ᴐ Ȃ

ȁᾗ ̆ ̆ Ὠ У

У ֶ̆ Ȃת а

ᴳ Ȃ ̆ὲ֓ḣ ӊ ֶ ᴂȂ  

  3ȁ ╨  

  ╨ Ȃ ᴔ ҫУ У ̆ аӨ ╠

Ю ҩ ᴐ ̆ Ԇ ҩᴔὯ ӹȂ ╨ Ю

ᴐ ̆ӱ ὲ ᴐ Ȃ ѝ ᴐ  

̆╗ ӹ Ȃ ̆ᴔ Ԉ ᾃ

ľ… Ἴ Ŀȁľ Ŀ ̆ Ȃȇ ά Ȉ ľ̔ч
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ᾙ ̆◊ ȂĿ ̆ Ҭѐ Э̆ᾱ ‾

ҩ ֒Ѯ ̆ ╒ ҂ а Ȃ ╨ 21й

Ȃ ֝н ֝н, ȁ ֝

н, Ьй ѐ ֝н, Ἱ‍ ⁮ҩ ╨ ᴐ Ȃ

╨ ѝ֝н ᵏҮ ╖᷁ Ȃ ̆ѐ

ѝУ ╨ ̆   ᾃ Ȃ 

  Ὧ ӝ̆Ὧ ΰэӝ 

  ѝѐ ṁ ̆ ӝ ї Уэ

̔ ̆ ȁ УᴁЮ ᴐȂѐ

аת ṁ ᴐ̆ ╒ Ὧ ᴁЮ ̆

⁮╒аӱ ̆ ҩ эӝ̆ аҩ эӝ̆ а Ȃ

̆ ѐ ѝ ̆ Уэ ѐ

Ȃ ̆ а УэЭ

ṁ Ȃ •• наѨ̆ ȇ Ȉṁ Ȃ ̆

Уэ † ў֗̆ Э Ȃ ΰэ••

н ̆ ұ ̆ э ︠ Ȃ ̆ а ̆

ѝ Ү ̆ ̆ з ұ ̆ ӣѫҮ ₁Ȃ

ΰэ Ү̆ ̆ ҂ ̆ Ȃ

ԏ ΰэӝ̆ Ὠ а У Ȃ ΰэ

ӝ ̆ḶḶ †ў֗ Ю̆ Уээ   ̆

з ᴐѐ ҩ Ȃ†ў֗ Уэ ⁞ ҃ ̆

  УэЮ ̆ з ӝ аУ Ȃ У ̆†ў֗
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  ̆У Эӹаṃ ̆ὲѐ У ӭ ̔

ľ ᾗ ̆ ᾗ Ԉ̆ת ᾗ ̆ ᴔ ȂĿ

аӨ ҩ ̆ з҂ ҩ ᶕ̆

ᴐ҂Ἱ ҩ₥ Ȃὲ ӹаӨӨ ̆ ὲӹ

҂ У Ȃ ̆ ӹ Ю̆ ̆ э

ԏ ӊ Ȃ ̆ ֗ҩ Ὠ ѐ שּ ̆

⁮ ̆ ᵳ †ў֗̆ ӹ  ҩ Уэ ̔ľ ԏ

ѫ ӝ ѝ̆ӣѫ⁮ҩ Ю ̙

ӣѫ̙Ŀ†ў֗ ҩ У ̆ ҩУ ̔ľὯ ӝ̆Ὧ

ΰэӝȂĿ ︠э ̆ ת̆ ҩ

ȂὯ ӝ̆ Ѭ̆ Ὧ ѐ э Ȃ Ὧ

ΰэӝ̆҂ ⁞Ὧ ΰ ӝȂ ѫ̆ḣ ԏ ⁞Ὧ ΰ

ӝ ̙ У ̔ ִ ̕ ү ̔ ̕ Ь ̔

ת ұ Ȃ Ь ӝ̆ Уэ ѐ ҫὯ Ȃ†

ў֗ ҩ Ȃ ⁮ӭ ̆ ҩ Ὠ ̆ ṁ

ҩ ̆҂ Ю ̆ з ֶ ѐ

ӹԏ Ю Ȃ ᴐ̆ѝУ ѐ ᴔ̆ Ὧ ̆

ת У Ὧ ΰэӝȂ 

  ᴿ 

  ү ̆ ᾙ ѐ У Ἷ ѐ ᾙ ̆ ̆

ά҂ Ὧ Ȃ У ѐ̆ ᴁ ά

̆ Ἷ Юҩ ₂ Ȃ ̆ӹ Ὧ ᴁ άȂ
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У ҩ Ἷ̆ ̆ ᴁ άаӨ ╒ ╩̆

з ҃Ȃ ұ ᴁ ά ὡ Ѯ₥ э ̆

Ἷ ӹ ̆ṁ ᾙ Ȃ ᴁ ά

Ἷ ̆ ᴐṁ   Ȃ ᴁ άӱ Э ̆

Ἷ ӹ ֗ΰ Ȃ ᴁ ά

̆ Ȃΰ Ԉ ̆ ᴁ ά

ҩȂ ѐ ӹ Ḇ ֩ᾙӝ Ὧ ⁮

҉Ȃ Ἷ э ̆ Ȃӹ ⁮ҩ ᴁ ά̆

ӹ ̔ľ а ̆ӹԏ ᴏȂĿ Ἷ ѐ̆

ᴁ ά а У ̆ ӹὤ╒ ᴁ

ά ᴏ ҉ȂаӨ ̆ӹ ᴁ ά Ȃ

ᴁ ά ᴏ ҉ ̆Ἷ а ҫӹ ╨ ̆ ⁮ ᴁ

ά ҩ ᴁ ֗ Ȃ Ἷ ᴁ ά Ὧ ̆ ά

ӝ ѐ ⁮ҩа ᴐ ̆ ӹ Үн Ȃ ұἿ

̆҂ ᴔ а ת̆ ұӹ Ὧ ᴁ ά̆ᴔ аֶ

Ȃӹ̆ ₥ ╘ Ȃбὲ ὡ֩ ҩ ̆

᷆а Ἷ Ὧ ҩ ‎Ȃ Ἷ

Ὧ ȁ ╨̆ йЭ ҩУэҩа Ӈ ̆ ҩУ

э ῤ άȂ Ἷ ӹ ȇ ȈУ҉ѐ ̔

ľŀŀ Ἷ   Ἷ̆ ȁ ҩӹȂҮ Э̆

Ἷ ӹ ᾋ ӝȂĿ ̆Уᴁѐ Ю Ὧ

ѫ ̆ ȁ Ὧ ̆ Ḁ Ю ╨ ѝ ӝȂ 
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  ч  

  Уᴁѐ ѐ̆ ч ̔У ╨ ̕

У Ȃ а ̆‡ ᾙ ̕ а ̆‡

ᾙ а Ȃ ̆У ѐ ̆ ѐ ч

̆ ‍ ̆ ̆ У ̆ а ѝӝ

Ȃȇ ά Ȉ ̔ľў ̆ ̆ ̆ ԇ

̆άֳ ̆ ̆ ̆ Ԉ ȂĿ

̔ У ў ̙ У ̙ У ȁ ‾̙

У ṁ⁮ԇ ̙ У ȁ ֳ ̙

У ̙ У Ὠ ш ̙ ԏ Э ᾰͅ

ҩȂ ̆ӹаӨ ᾗ ̆

ṁ Ȃ ̆ ȇ ά Ȉ ̆

̆ ӹ⁮ а Уэ ӝȂұ

̆ ӹ̔ľᴔ Ҿά ̆ ẹᴔᾗ ѫ ̙ ̆

ᴔ 180 э ̆ᴔ ԏ ȂĿ У

Ю ̆ Ȃӹ ԏ ч ̆ ҩ ч

э ֗ ̆ ᶝ ̆ ₥Ȃ

ҩԈ ̆ ԇ ԏ Ȃ ӹ••У ԇ̆

ԏ ҩ Ȃ ̔ľ а ̆ԇа ̆

ȂĿұ ᴐҩ Ȃ   ̆   ԇȂ ԏ У

Ȃ ľ̔ ╟ᴐ ̆ ̆ ҩ̆

Ӱת а ӱ ԇ̆ ᾙ Ȃ ᾙ ̆ ᾙ
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ȂĿұ ӹԇӝ чэ ֗ ̆ Ԉ Ȃ

̆ ּԇ̆ а ӹ Ȃ ̔

ľ ѝ ̆ ᾙ̆ а ȂĿ чэ У

Ȃ чᴁ ֗ ̆ Ȃ ᾋ   ԇ ̆

ӱ ԇ̆ зш ̆ѡ ѱ Ȃұ

̆ ч ά ̆ ὤ ⁮

ῆȂ ұчэ  Ю Ү ұ ̆ ҂

а ̆︠ ‍ᾶ Ȃ ̆ ľ̔ԇ ȁ ‍ ̆

ά ̆ѝ ᾙ ‡̕ ֳԈ ̆ ӱш̆ Ьᾙ

̆ ӱ ԇ̆ Ἷ ⁸ ȂĿ У ̆ ҩ ̆

ӑת Ѯ ҩ̆ ѝ ᾙȂ

̆ ᾙ ш Ю̆ ш ̆ ╒ ̆ᴳ

Ȃ э ԆѨ Ү̆У ⁮ӭ ̆ ԏ

Ȃ ₥̆ ҩ ̆ У ӭ ѐ

ṁ⁮Ȃתа ̆ ѐ̆У ⁮ӝ ̆ ѐ

а ̆ У У ҩҮȂ ш

̆р а ̆҂ ѝ ̆ ӝ ԇ

Ȃа ᾙ ֝н̆ Ṍ ȁ ̆аת ш

⁸ ̆ з ш ⁸ ѐ Ȃ ṁ

чэ ̔ 

  1ȁ Ю ⁸ ᵑ 

  ⁸ ᴐ ̆ Ԉ Ȃѐ
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Ԉ ȁ ̆  ӝ Ԉ ⁮

╨̆ӱ ╟ӹԏ ᴐ ̕ ‡а ȁа ̆

ὡҩ ̆שּ ⁮ Ȃ 

  2ȁ ᶕ 

  ѐ ш ⁸ ̆аӨ

̆ з ѐ҂ ҩ ᶕ̆ Ȃ ‡̆ ұ

а ̆ ѝ ӝ ̆

ѫ ᴳ Э ⁸ ̆҂ У ̆ а⁮֗ᴉᴐ Ȃа

Ө ̆ ֶ ᴂѐ ѐ ᶕ̆  а ӱ

ᾳȂ ̆ᴐѝ ѐ ̆ Ԉ ᴐ‡̆ѝ

Ȃ ̆ Э̆ᴳ ӝ У

̆Ὥ ѝ Ȃ֝н ע Ԉ֝н ӊ

ѐ б ȁ ֝н ֝н ̆ ֓ḣ

ѝ ע ֝н ѝ ȁ ῆ‡ȁ ᶋ҃ 

ּ УȂ Ԉ‍ѝ֝н ȁ֝н⁸ע ѝ ע ֝н

Ьע Ȃ֝ н ע ֝н ע ֓ḣ

ȁ Ȃ 

  ֝н ע ӝ╒ ᴐ ў̆ ֝н֓ḣ

ᴐ Ȃ ֝н ╒бӝע

ұ֝н ע үἷ (E 1̆990)Ȃ֝н ȁ֝нע ֓

ḣ ѝῆ‡̆У УҾ ȁб֝н Ὧ ֓ḣ

( Э̆ Ў )̆ У
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҂ эӝ עֶ ѐ ⁮֝н ֶ ȁ֓ע ḣ

Ȃ 

  ֝н ע ҽ ֶ Ȃ֝нע ֝н ̆ӹа Уэ

ӝ̆ Уэ ֶӝ̆ У ȁᶕԓȁ֓ḣ ӝ̆

ӝ╒ ұ⁞שּ ╒ȁ ╒ Ȃ ҂ ̆֝

нӝ╒ ҩעֶ ӝȂ 

  Ԉ֝н ѝע ӝ╒ ֝н ע чэ

̆ ̆ Уэ ֝н ӱ̆ע

‾ұӝ╒ Ȃ ֝н ѝע ӝ╒ έᴇ

б Ȃ 

  Ўӱ ֝н ̆ע ὲ ֝н֓ḣ Ȃ

֝нӝ╒ ὨὯ ╟ ּ̆

ҩ ֝н ֝н ̆ע ⁞ ֝н ֓ḣ ̆ ‡ Ȃ

Ю ‍ ″ ֓ḣḥ б֝н ֓ḣ

ᴇ У Ȃ 

  ү̆ ֝н ֝н ע ̆ (ὡ ȁ

ὡ ) Ȃ ṁ ̆У ⁸ ̕

ү ֝н ̆ ֝н ּ ȂЬ ?quot;

Ṭ "  Ȃ Э ₥ ȁ ұ

֝н ֓ḣ ︠‍ Ȃ У а ֓ḣ

ֶ ̆ ֝н ֶ

̆ ת̆ Ἷ ҩ ֝н
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Ѧ аӤ̆ ̆╗Ԉ ‍ ̆  

╗Ԉ ӑӨֶᴳ ╗ ֝н ḣ֓ע

̆ з ў ֶ ֝н ע ὡ ╒ ̆ᶑ ֝н

έ а ╟╒Ȃ ֝н бע ֶ ע ӝ╒ ҵ╟

Ȃ  

  Ь̆ ӝ╒ ᴳ ѐ ί֝н ֝н Ȃ ֝н

֝н ע ̆ ֝н֓ḣ  ᶕ ᴇ Ȃ

ȁ ᴐ̆Ԉӝѝ ȁ… ȁ Ȃ

֝н ‾̆Ὠ Уэ ̆ꜛ Ѧ ̆

╨ б֝н бᾱ ̆ᶑ ╪╟ ὤ ̆╗

б Ѯ ̆ ӝ Ὧ ̆ꜛ ╪ Ὧ

̆Ԉ ᶑ ‾̆ Ȃ 

  Ѯ̆ ֝нӝ╒ ȁ ̆ ί֝н ֝н

̆ Уэ ЭἹ ╒б б ֓ḣ

У ‾ ȁ ȁע Ὥ ᴇȂ  

  ̆ӝ╒ ѐ֝н ᴐע Ӯ Ȃ 

  ֗ᴉ ע ᴐ Ӯ̆֝н ҂ע Ȃ֝н

ע ӝ╒ ѐ Ӯ ў ̔ 

  У ֝н ִ ӊ б ╘ ֝н ע

ᴐ ̆ ֝н ֝н ̆ᾃ…ִ ӊ ᴐ

̕  

  ү ֝н ֝н ԍ ȁ ԍȁ ╟̕ 
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  Ь ּ֝н ȁ ȁ ȁּ Үȁ" " ҮȂ

̆ ̆ ұּ Ȃ  

  ֝нӝ╒ ֝н ӝ ȁּ ӝ Ȃ

ѝ ╒ ̆ӹ̉  ӝԏ֝н Ḉӣ

ѫȁ ╨ӣѫ̆֝н ҂  ѫṁȂ ҂ " ὴ

"  ̆ Ү ӝ ὴ ֶ ╟ ╒Ȃ ֝н

ᴇ╒ ̆ ѝ֝н ѐע ὴ ӝ ̆ ѫ ֶ ֝н

ע ᴐ ҩȂ Ѯ̆֝н ע Ю ӝ╒ ֶᴳӝ╒

╗ ̆ү Уэҵ ᵷ ╟Ȃ 

֝н ╒бӝע  

    ֝н ע ұ֝н ӝ ( ‫

ѫ ), ԏ Ѯѝ Ȃ ֝н ╟ѐ

֓ḣ ῆӊ ; ╟… ȁ У

ĺĺӣѫ ѝ а Ȃ ᴳ ֝н ,ע ᾱ

ұч ᴐ: έ ֝н ֓ḣ ῆ , ᴳ

֝н ֓ḣ ῆ Ȃӝ╒ ֝н ע ȁ ȁ

ּ Э ᴐ : ֓ḣ ֓ᴇ ,⁸ ֓ḣ

, , ּ ֝н ע Ȃ֝ н ע ֝н ѐ

Ѭ⁮ ӣѫ? ӣѫ ᴐ ? ԏἼ Ю Уэ ᴿ: 

     WalĺMart Ԇ н ╖ н֝нȂ ұ 1962 Ȃ

1980 Ԉ₥, 24 Ӣ ἷ,а⁮ Sears 12˿Ȃת
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80 Ԇ,WalĺMart н Ԉ 25˿ Ȃ ₥,

400 Ӣ ἷ, Sears ard Kmatt, ѝ Ȃ 

WalĺMart ὲӹ ,ѝӣѫ ╖?ὲѐУэ

֝н… Walton's ‫ ҩ : Ҭ

, , ᵳ‍ ᵏ Ȃת WalĺMart's ╖

ᾱ ֝н ȂSam Waltonע … ֝н ,ע ѝ 350,000

֝н Ὥ ֓ḣ ῆȂ ע ȁᴂ ȁ ╘ Ȃ

֝нѐ,WalĺMart's ╨ Э ᴐ ᾐ ȁ… ,

Уטֵ Ȃ У‡ Ү Ԉ ֝н  Ȃע

1985 , Уᴁ ╠ John ҩ ,ӹ

ҩ 4͘5᷁ Ȃ ᾳ ⁞ ֝н ֗ӝ

Ȃת WalĺMart ‡а , ӹ:ľJohn, ᴔ

╒,   ȂĿJohn : ӹ ṃ

ѡ╕ У й ᾞᾙ Ȃᵷ ╟ ╖,Ԉ Ү

ѝ У ּ ╟Ȃ 

Уȁ ĺĺ֝нע ע Ἴ  

     ӱ ע ֝н, ү︠ Ү Ȃ 60 Ԇ,

ѝ ȁ ⁸У ӝ έ, Ḇ╠ Ὧ ѕ

У Ȃת , УэӝУ ҂ э Ȃ

э ȁ ȁ ȁ , ȁ ᶑ Ȃ чэ

έ , , ӱҮ ὤ ╟

֝н╗Ԉ , ԏУ а ľ Ŀ э Ȃ⁮ 70 Ԇ,
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ע ѐ ᴐ Ȃ ,֝н ע

ᴐѝ ѝ , ұ 20͘30 Ԇ ע

Ȃ 

ᴳע     ӊ Ὥ :ӣѫ ȁ ȁ Ѭ

ѝȂ Уэ ᴳ⁸ ,ע ᴐ ѝ

ѝ ѝȂ ҂ ֝н ע ṁ Ȃ 

    үȁ֝н( ) ע Ѭ 

    ԏ ֝н ,ע ҩ ֝н ע ₂ᾃ , а ΰ

╒ Ȃ , ֶ ,֝н ע ѐѝ

֓ḣᴇ Ȃ ᴃҩ֝н ᾃע ,

ҩ ע Ѭ, ֝н ѐ ֓ḣ ,

֓ḣ ᴳ Уэ έ ұὲ⁞שּ э Ȃ 

    Ἴ Ю : 

Э ч Ὧ Ȃ 

1ȁ : э֝н, ӹ( ) ᴐ нȂ 

2ȁ : ᴐ ╟ , эӝȂ 

3ȁӝ Ὧ : ᾱ Э ӊ ӝ Ȃ 

4ȁ ᴁ ᴐ: ֝нѐ ᴁ ╨ ᴐ ╟ᴐȂ 

5ȁ ⁸: ⁸ ȁ Э ѝ Ȃ 

6ȁᾐ : ╨ ȁ… ᾐ Ȃ 

7ȁ ╨ ῆ: ╨( ╗ ȁ )̆ н ,

ȁḶ ὲ н Ȃ 
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8ȁҬ : ╨ Ҭ ȁὨ Ȃ 

9ȁ ĺĺ : ⁮ Ȃ 

10ȁ Ὧ ̔֝н ӝ Ȃ 

, ԏ ῆ  ֝н ע ᴇ Ȃ 

Ьȁ֝н ע  

1ȁ  

ע     Ҿ ӱҮ ᴐ

, , Ὠ ♅ , ӹԏ

, ӹԏ ⁮ж ȂIBMȁ

CocaĺColaȁ ὴ Ȃ 

2ȁᶥѳ  

    ȁ ȁ Ȃ Ὧ ,҂

Ȃб ,ᶥѳ ѝ Ȃ ᴿ

ȁᾙ ȁ Ὠ Ȃ 

3ȁ  

     έ ע ѝ ᾐ … Ѯ ,

ӝ, ╨ӹԏ ᴐȂ ᵏѓ

ȁ ҫ Ȃ ֶ ȁ ȁ ȁ

Ὠ ȁ Ὠ ȁ ֒ н Ȃ 

4ȁ  

    ֝нΰѱ ᴐ ὤ ת, Ҿ ӝ эԇӝ

╟ Ȃ ὴ ֝н ȁ ȁ ☼ Ὠ Ȃ 
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5ȁ ҃  

ע     , ѐҩЭ ִ ,҂ Ԇ

Ȃᴿ Ὠ Ȃ 

֝н а ὤ ѝЭ ҷ ѐ У Ȃ έ ,ע

, ,а а Apple,ע

‫ѝ , ѝ Ȃ У ע ұ ὲ ע У

Ҿ Ȃ ,ḣ ⁞ ӝ╒ Ὧ : (֝

н) ע б ⁮ Ȃ :ᾐ

ѐ ת,╖ ѐ‡ֶ Ȃ 

ȁ֝н бע ᴐ  ⁞שּ

     ,֝н Ὧע ע , а

ԏ Ȃ ,҂ ұ⁞שּ ᴐ Ȃ

֝н ע ӹԏ (֝н): ╨ ᴐ? ╨…

? ᾰ Ҭ ? 

     ᴐ ֓ ᴐ Ȃ Ὧ

, Ṧ , Ȃ

Э ⁞שּת, :֝н ע , ᴐ

‡ ה Ȃ 

ҷȁ֝н У  ע

    ֝н ע ֝н У Ὥ Ȃ , Ԉ

ѐέ а ȁ ȁ ᴁ ֶ נ ֝н

 Ȃע
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   ֗ᴉ ѐע (ҽ) Ȃע ўᴇ

ע ҽ Ȃўᴇע ע , ѝ ѐ Ȃ

ԏ ֝н ,ע ўᴇ Ȃע   ע ҩ

Уэ֝н э Ȃ ѐ ҽ ע ҩ

Ὥ ȁ ᾳ Ȃ Ҿҽ ע ‍שּ

Ȃᴿ , а ұ ȁ╕Ὠ

ע Ȃ , ўᴇ Ө,ע ҽ ᴐѝ‡,ע ᴇ

ў ע ֶ , :ӣѫ ѝ,

ӣѫ а ѝȂ 

Ὡȁ бע  ע

     ֝н ע ╗ ѝ У Ȃ ѬЭ, ע

Ԇ ע ᴐ Ȃ ѐ …ע ȁ Ȃ

ע ע ⁮ У а Ȃ֝н ע ,‡

⁸ ѝȂ ֝н

,ע Ҿ ⁸ ᾃ ע ѝѐȂ 

Цȁ ע ᴐ  

ע     ֝н ᴐ Ȃ Ἴ, ֝н Ѭ

ᴐ , Уэ֝н бὲ ֝н Ȃ⁞שּ ү,

ѐּ Ȃ Ь, ᵷ ӊ эӝ‾ Ү

Ȃ , ֶ ᴇ Ȃ ע У ֶ ₉,ᵑ ᵏ

ӣѫȁṁӣѫ ῆ ╠ Ȃ ,

ѝӊע ȁ ⁸ ⁸ ╘, ѝȂ
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ᴐ Ѭ, ע Ѭľ ‡Ŀ:

Ѭ, ע Ԉ ȁ ȁ ѝ Ȃ

ת э У ‟ Ȃ ‡ ᴐ

ѝ, ⁮ Ҿ ‡, а ᴐѝ

Ȃ У ш Ȃ

‡ ѝ ╨ ў ֒Ȃ 

֝н ╒бӝע  

ӝ ֩ ѝ ֝н֓ḣ  

    Ҭ ̆ ӝ ѝ֝н Ὥ ̆ӝ╒

ѝ Ԇ֝н ᴐᾃ ‍ȂУэ֝н

֓ḣ̆У ὲ ӊ ӊ̆תУ

ִ ӝ ֩҂ ѝ Уэ֝н֓ḣ Ȃ

ITнὨ ὸ У Ὠ ̆ Ἴ ѐ ὲ ֩ ֩̆

″ ѐ Юҩ Ԉᶑ ӝ а ̆ Ԉ

 ֝н ӝ Ȃ У ӝ̆╒ ȁ ̆

֝нѐ Ȃ Ὠ ҩӝ╒ ̆ Ὠ

ҩӝ╒ ̆ӱὨ ὤ ӝ╒ Ȃ Ԉ  

ѐ ֝н ӝ╒ ҩ ӝҮ

Ȃ 

֝н ע Уэ Ἷ Ѯ   
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    ѐ֝н ע ⁮֝н ԏ Ὧ Ȃ

‍֝н ҩж ֝н ע ̆ ֝н …╕ҩᾃ ‒

̆ ȇ ӝȈ̆ ѝ ȇ ѝ Ȉ ȂУ ̆ Ҿᾃ ‒

⁮ҩ ᾃ ּ֝н ᵷ̆ע ᾃ Ὠ ȁ ȁὨ ᴳ

̆ У ּ ̆҂ ⁮ҩ ּ֝н ȁע

Ὠ ᴐ Ȃת ̆ ᴉ ֝н ̆ע ὲ Уэ

֝н ̆ע ֝н ѐ ⁮ ᴐ ̆ ֝н

ԏ ̆ Уэ Ἷ Ѯ Ȃ ֝н ̆ע Э ̆

ӑ ╟ ת̆ ֝н ѐ а ⁮ ̆

֝н ע ұ Ȃ Ὠ ѝ ֝н

ὲ̆ע Ὠ ᴐȁ ўᾱ Э ⁮ ᴐ ̆

ᴔ ̆ ԇа ̆а а ̆֝н ̆

ᴂЮȂ 

     ֳ ֝н ᴿ Э̆ ӝ╒ ᴐ

̆ ѝ̆֝н ע Э б֝н ӝ╒

̆ ֝н ע ᾃ -֓ḣ бέᴇ

ѝ ̆ ⁮ ̆ ѝּ ⁮ ̆

֝нᾃ ֝н ̆ע ֝н ̆

⁮ Ԇ ѐ ע Ȃ 

ԈЮ ԏ ѓ Ὠ ֝н ╒бӝע ᴿȂ  
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ѓ Ὠ ֝н  ע

     ѓ Ὠ ұү︠й Ь︠ Ԇ ̆Ὠ ὧэ

̆ ӝ 45000 ӝ̆ ӊ ӊ ў ֒̆ꜛ ȁ

⁸ ȁע ⁸ ȁ ⁸ ȁ ȁ ȁ έ Ȃ

ѓ Ὠ ӊ Ө ұ Ὠ Ὠ ̆

й Ь ⁸ Ὠ ̆ ȇ Ȉ1999 ὤ 500

ѓ ‟ 10̆ н ὡ Ҁ Ҁ︠ Ӣ ἷ ‾̆ ү︠Ц ὧὩ

Ӣ ἷ̆ ӊ У︢ү Ӣ ἷȂ ╖ ̔ ӝ ̆

ӝ̆ ί̆ Ὠ ᾃ Ȃ  

     ֝нӝ ᴇ ̆ ֝нѦ ֶ

 ѓ Ὠ ӝ╒ ѐ ֝н

Ȃᴐѝ֝н ע ӝ╒ ѐ У ‍̆ѓ Ὠ ֝н

̆ ҩ Ȃ ֝нӝ ᴇ ̆

֝нѦ ֶ Ȃ У ̆ ѓ ֝н

ע ӝ╒ ѐ ⁮ҩ Ȃѓ Ὠ ╗Ὠ ᴐ ӝ ̆

‚ ֝н ̆ ӹԏ ί ѝέ ᴐ ӝȂ

֝н ̆ Ԉᴳ ‍ ҃̆ зᵑ ̆

̆ӱ ί  Ȃ 

    ѓ аӨӨ ұ н ̆ з У ὡ⁮эӝ

Ȃ ̆έ ᴐѝ ѐ Ѭ ѝ

Ȃ Ѯ ̆ ̆ὲᾃ



 68 

У ̆ ӝ ѝ ὲ ῤ Ȃת ̆

ӻѮ Ȃ ӝ "ѓ ӝҮ ע

ӣѫ̙"̆ѓ ᴐҩ "̔ӝҮ ע

̆ эӝ ╩ ╟ Ȃ"ѓ

Ԉ" ╟ ╩"ѝ Ȃ  

    ̆ ѓ ᴐ"ӝбӝѮ Ὧ ╟"̆ ѓ

̆ ₥ Ὧұӝ Ȃ

ᾱ ӝбӝѮ Ὧ ̆ ί ҵᶕ ӝ Ὧ

ȂἽ ‾ᶑṌ ╪╟ ֒̆ а ѝ ╟

╩ ў Ȃѓ …  У ‟ ╟ ̆ ╟

Ԉ а ṁ Ȃὲ ̆ У

" ‾ᶑṌ" Ү ᴐ̆ѝ" ίӝ " ὡ⁮

ѮѐȂ 

    ╟ ԈЮΰ ̔ŵὨ ᾃ ᴇ ╟ȂŶэӝ

̂PT̃ ╟Ȃὲѐ "Ὠ ᾃ ᴇ ╟" ̆

‍
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Уэӝ У ӝ " ╒" ֶȂ Ҿ ֶ УэὭ

֒̆ Ҿ ֶᴐѝֶ ҵѮ ӕ ȁ ȁ

‾ нᴍ а ╘ ֶ ҵӇ Ȃ  

    эӝ "₥ "⁸ Ȃѓ Ὠ ѝҩ ╗ ᴐ

̆  ҩ" " ̆ ̆ ҩ"эӝ

" Ȃ ṁ ̆  Уᴁ₥ ̆ ӹ ѝ ╗

ᴐ "ж ₥ "Ȃ ᴁ₥ Ү ᴐ̆

ṁ ӊ ҩ ӂ ₥ ֗ У ѝ 6 э Ȃ ᴐЭȁ

Эȁ ̆ж ₥ Ԉ ̆ ӝ Ὧ ȁ Эȁ

̆ж ₥ Ԉ ̆ ӝ Ὧ ̆ЭЮ Ὧ Ԉ

ȂὨ э"₥ " ṁ ╗Ԉ⁸ ̆ע ̆ " эӝ

" ⁸ Ȃ ȁ ȁ " ╠ " ̆ У

" " ȂУѓ ̆҂ ѝӹԏ

Ȃӹԏ ҩ ̆ ҩ

ӝҮ Ȃ 

     ̆ " ҄ ᶕ" ṁ Ȃ

ᶕȂ Ὠ Уэ ̆ ᾗᶕ ̆ ѓ ѓ

Ȃ ᴉᴳ ӕ а ȁаḍ Ю ̙ ѓ У

Ȃ э а ‾ᶑṌ ╟̆ з ᴐѝ֝н

ӹ̆ԏ ѝ ╗ ╟

ᾣ Ȃ1970 Ԉ ̆20 ԈЮ ⁮ 50%Ȃӹԏ ȁ
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֓ḣ ע  а Ȃѝ Ҿӝ…  Уэᴳӹԏ "

╒ ᴐ "̆ а Ү Ȃ ̆Ὠ а

╡╒̆ … ί" Ѭ ╩" Ȃ  

     ӱ Э ̆ѓ ӊᴇ ȁ֝н ֝н ע Ȃ

Ԉ Ὠ 3X5 Э ̆

╟ȁ ȁ ӝ Ȃӱ Э ̆ѓ ֝н

֝н ע а ת̆ ֶᴳӝ ȁ ȁ Ȃ "ѓ

╒ ұ ҃ ╒Ȃ ̆ѝ ̆

ѓ ▲▲ ֝н ע Ȃ" ѓ Ὠ ֝н ╒бӝע

…̆ ҩѓ ע ҂̆ … ҩѓ Ὠ н Ȃ  

ӝ╒ ╟б֝н ע ֝н ע Ὧ   

     ֝н ╒бӝע ӱѓ Ὠ ᴐ ѐ̆ѐ ֝н

ԈḆ Ѯ Ȃ ӝ╒ ѐ̆а ӨӨ ִ

□ӝ ᴐ ╖ ӝ╒ Ȃ ṁ⁮" ̆ ᴃ̆ "̆

ҩӝ╒ ̆ ӝ╒ ╟б֝н ע

̆ ֝н ע ᾃ ⁮ Ѯѐ̆ ὲ ѝ

Э̆ ֝н ע Ὧ Ȃέᴇ ӝ╒ б֝н ע

ṁ ԈӱԈЮΰ   ̔ 

    Ἴ̆ ֝н ֓ḣ б ӝ ῆ Ȃ ֝н

ѐ ш ̆ ⁸ ж



 71 

б̆ ₥ ӝ ᴇ ̆ Ү₥

Ȃ ѐ̆ ‍ ӝ ֓ḣ ̆б

б ῆ ̆ а ӝ ֝н Ѯ ̆ ֝

н ע ӝ Ȃ ѐ̆ Ү₥ ̆ᶑ ҩ

֝н ֝н ע ӝȂ 

     ὲ ̆ ֝н ע ұ֝н ѮѐȂ ꜛ

֝н н ̆҂ꜛ н Ȃ ὲ н ̆ Ԉ

̆ УҾ ̆ ╟ȁ

ᴇȁ ȁ ̆ ֝н֓ḣ Ҿ ╟ѐа

ּ ̆ ע ѝȂ 

     ᾋ ̆֝н ע ὡ б ֓ѐȂ ‍֝н

֓ ̆Ԉн ѝўȂ ᴳ Ҿ֝н҂   ת̆

ᾃ Ѳέᴇ ̆҂ Ѳέᴇ ע ̆ᴳ ֓

ӝ ӝ ̆ ⁮ н֓ḣ֝ע ᴐ Ȃ ᴇ

ᾃ̆ ֝н֓ḣ ᾃ ὡ̆ṁѝ ἷ У ‍Ȃὲ

ѐ ֝н֓ḣ ѝ ̆ ╨

ѝ̆ ⁮ ֝н֓ḣ Ȃ 

    ̆֝н ע ̆ б֝н ⁸ ̆ ⁮Э

Ю У ᾰͅ ѐ Ȃ ӝ╒

аת ᴐ̆҂а ӝ╒ ᴐ̆
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ӝ бὲѐ̆ Ὠ ӝ╒

ᴇ ╒̆ӱ ╒̆ Ҭѐ Ҭִ□Ȃ  

үȁ֝н ╒бӝע   

     ֗ᴉ ὲ ע ̆ӝ╒ ע

ѝ Ȃѐ эέ Ѩ п ̆ҷ ע

ҩ ע Ȃ Ԉ ̆ ԏӱ ҩ

ת̆ ұ ѐ ע ₂ ̆

ӊ ҩУҾа ȂR ӝ ѐ УҾа

ѝᾞԈľѐ Ŀ╗Ԉᶑ ̆ ѝ У ̆а‎ ѐ

̕҂ ӝ У ̆а

֒ ̆ ⁮ Ȃ  

      ľ ҬĿ ̆ ע эӝ Ҭ

̆ ѝľӝӝѝ ̆Э ѝ Ŀ ̆ п

ּע Ԉ Ȃ п ╪╟ ṁУ

̆ Э ҩȂR ̆ ӝ а ľъ

ҩ Ŀ̆ п ӝ а ľ Ŀ̕ ӝ ӝб

ӝѮ ̆ п ӝ ᴇ Ȃ ᴳ п ̆ ע

Ѯ ҂ Ȃѐ Ԉ чэ Ѩ

̆ ע ҩ Ȃѐ ӝ ἂ

̆ľӤȁѬȁ ȁ ȁᶕĿѐԈľӤĿѝἼ̆

ѐ   ľӤ Ŀ̆ ὁ׀ӝ ̆ Ȃ ҂ ἂ

ע ת̆ ṁӝ Э ѝľ ȁ ȁ◊Ŀ̆Ԉ ѝἼ̆
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Э ╒ а ѝ̆ Э ӱ̆έ

Ȃ  

     Э а ֝н ѮѐȂ֝нע ע э ѝ

֓ḣ ᴇ ̆ н ȁ ȁ ȁӝ

У֓ḣᴇ ȂУ ̆ У֝

н Ԉ ̆ У֝н̆ ὤ а Ȃת

̆ а Уэ֝н а Ȃѝҩ֝н

̆֝н а Ἴ ̆ ת̕ ṁ

Ἱ‍ ῆ ̆ ‚ȁ‍ ╗Ԉ ̆ὲѐ Ὧ Э

Ȃ  

     ‾ ֝н ע ̆ ӝ╒ ⁮ӭ

̆҂ ֝н ̆ ̆ӝԏ ֝н

ע ѝľ Ŀ а Ȃ֗ᴉ֝н ̆ע

Ҿ ע аУ ‾ұ֝н н а Ȃ ֝н

֝н ע ѝ ľנ ̆ ̆ ̆ Ŀ ̆

ת ֝н ֓ḣ ѝ б ע ὲ̆

ұ̆ Ҿ ӨӨṃע Ѯѐ̆ ҫԈ

Ἱ‍ Ȃ  

     ֝н ע ὤᴇ Ὥ ֝н ֓ḣ ̆

ҩӝԏ ѝ ̆ ҃Ԉѝ п ̆ У

а   п ̆ У ҩ ⁮а

п ̆ з Ҿ ѝ ̆ Ӈ ѐ
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έ ᶑ ȂУэִ ֝н̆ … У ᴳ֝нὤ

ᴇ ֓ḣ ᴳ ȁУэ ᵷ Э

ȁУэ ᶑ֝н н а ȁУэ

╟ ֝н   Ȃע

     ѳ ᾙ У ̆ӹ ̔ľўѬ ̆

ȂĿ ѐ̆ ֶ ֶ ת̆ע

ұԆ ὲ ע йԆ Ԉа

ȂԆ ὲ ̆ע ̆ὲ

ѐꜛ ҩ а … ᴐ̆ѝУэ ע ᴐѝУэ֝н

̆ע Уэ ľί Ŀ ̆ ᾱа ӝ ‚У

Ю Ԉ ᾱ Ȃת Ԉ ̆ Ԇ ע ֝н ̆ע

аᾋ Уэ ̆ Уэ ľӝĿ б

ί ȂĿ  

     ֝н ע ľί Ŀ ӑ Уэ(҂а ᵑ ) ̆

ὤᴇ а ֝н ֓ḣ

̆ ע Ҿ֓ḣ Ȃ ѝľ

Ŀ У Ү̆ ľ Ŀ У ҮȂ ԏ ╕

ľ Ŀ̆ ľ ўӝ Ŀ ֓ḣ ̕ ԏ҂а

Ө ᴐ ᴳӝԏ ľЭ а ұṞ Ŀ

֓ḣ Ȃ ⁸ ֝н ίע ѐ а

Ȃ  

      й Уᴇ֝̆ע н ї
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ҬȂ 21й ⁮ Ѯ ̆֝н ԈУ ӣѫ ӝ╒

й Ἵ ? ⁮̔ ֝н

̆ע ╖ ֝н҂ ╒ұ ╖ ȂἼע ֝нѮ Ԉ

֝н̆ ѝἼ ֝н ע ֝н ע

Ҭ ȁ έ ╒ Ȃ ӝ ѐ̆ ԏУᾋ

⁮Ἴ ע Ԇ ע ҮᴿȂ ѐ ̆ Э ч

ȁ ѐ Ү Ȃ ̆ бע ע

ұ ע ̆ע

ľ ⁸Ŀ̆ ҂ ҩ ע Ȃע

ľ Ŀע ᴐ ( ע Эꜛ ҩἼ ע Ԇ ‍ Ԇ

ע ̆ ҂б ‍ӝ ᴇ Ὧ)Ȃ  

ע     Уэа ̆ ԏ Ҿ

ұ ԏ ִұ ԏ ע ̆а ѝľ Ŀ̆ע ѝ

ע Ȃ ѝ̆ ꜛ ҩ ᶑ ѐע ִ

̆ ҂ꜛ ѐע а п

Ȃ ҂ ֝н ע ῆ‡Ȃ ԏ ҫ֝н ӣѫᾃע

? б֝н ȁשּ нȁ ȁ ȁ

ȁ У ‟ ὯȂת а ̆

ΰэ 1̔) ᴉ 2̕) ᴉ 3̕) ᴉ

Ѭ Ҭ 4̕) ᴉ ֶ ֗ 5̕) ᴉ ᴐб Ҭ 6̕)

ᴉ ‾ Ȃӱ ₥ ╖֝н ֝н ע ‍ ѐ ̆ӹԏ

֝н ľ ╒ӝĿ ╒ Ȃ ֝н ע
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 ̔ľԈ ȁὨ ╘ұὨ Уэ ╒ӝĿ Ȃ б

IBM Ὠ ̔ľ Ὠ Уэ ш ╒ ⁮ ̕ѝὨ
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‍ӎ֝н Ȃ ֝н Ю̆ע

ᴐ֓ḣ ̆ ⁮ ╖ ѳ ̆ ᴇֶ ӝ

̆҂   н ̆Ὠ Ȃ  

֝н ע ̆ ₥ Ү̆ ӝ╒

֗╘̆ Ὧ ⁮ э Ȃ

ӝ ̆ў ̆Ὧ ұ Ҿ ӝȂ

ѝ ̆ ֝н ע б ѐ̆ ̆ ⁞

ѝ Ὧ ᴐ Ȃ ֝н ѐ̆ע ֝н

‾ Ԇ ̆ ᴇ ֗ ̆ Ю ί ̆

̆ ‡ Ȃ ̆ ֝н ע ѐ̆ Уᴁ

̆ ᴁȁ ȁ ȁ

Ѧ ̆Ὧ ⁮Уэִ ֝н ע Ȃ 

 


